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INTRODUCAO

O Colégio de Nossa Senhora da Graca é um estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo
de nivel ndo superior, com o alvara definitivo n.2 1662 de 21 de mar¢o de 1962 e com autonomia

pedagdgica atribuida pela Portaria n.2 59/2014 de 7 de marg¢o.

O presente documento base foi elaborado com base na legislacado e orientagdes metodoldgicas
fornecidas pelas instituicdes envolvidas na Garantia da Qualidade para a Educa¢do e Formacao
Profissional (EQAVET) e pretende dar resposta a implementacdo e certificacdo da qualidade
alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a

Formacao Profissionais (Quadro EQAVET).

Pretende-se ainda, com este documento, promover a melhoria continua dos processos e dos
resultados do ensino e formagao profissional ministrado no Colégio de Nossa Senhora da Gracga.
Entendemos, assim, que é uma ferramenta fundamental para a melhoria continua dos

resultados obtidos.

Este documento esta alinhado com o Quadro EQAVET — certificacdo da qualidade atribuida pela
ANQEP e garante a qualidade do servico de educacao e formacao, sendo estruturado ao longo

das fases do ciclo da qualidade: planeamento, implementacao, avaliacao e revisao.

ENQUADRAMENTO LEGAL

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formacgao
Profissional (EQAVET), instituido pela Recomendac¢do do Parlamento Europeu e do Conselho
Europeu de 18 de junho de 2009, foi concebido para melhorar a educacdo e formacao
profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposi¢do das autoridades e dos operadores
ferramentas comuns para a gestdo da qualidade, a aplicar no ambito da legislacdo e das praticas
nacionais. Com efeito, a sua utilizacao permite aos Estados-Membros documentar, desenvolver,
monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia do Ensino e Formacao Profissional e a qualidade das

praticas de Gestdo.

O Colégio de Nossa Senhora da Graca como estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo
de nivel ndo superior, com o alvard definitivo n.2 1662 de 21 de marco de 1962, rege-se pelo
Decreto-Lei n.2 152/2013 de 4 de novembro, do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo de
nivel ndo superior, tem autonomia pedagdgica regida pela Portaria n.2 59/2014 que se aplica

aos estabelecimentos do ensino particular e cooperativo abrangidos pelo EEPC e fixa os termos
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da gestdo flexivel do curriculo, no ambito da autonomia pedagdgica das escolas particulares e

cooperativas a que se refere o artigo 37.2 do Decreto-lei n.2 152/2013, de 4 de novembro.

Para dar cumprimento a Recomendac¢do do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, o
Colégio de Nossa Senhora da Graga assumiu como prioritario o alinhamento com o Sistema de
Garantia da Qualidade da Educagdo e Formacgdo Profissional em alinhamento com o Quadro de
Referéncia Europeu (EQAVET), estando traduzido neste documento o compromisso da

instituicdo com o referido alinhamento.
Este documento pretende assim:

e Dar cumprimento a Recomendacdo do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, a
implementacdo de sistemas de garantia da qualidade, que constituem uma das condi¢des
ex-ante do Portugal 2020 — Acordo de Parceria 2014-2020 firmado entre o Estado Portugués
e a Comissdo Europeia, no ambito do Programa Operacional Capital Humano (POCH).

e Corporizar as preocupac¢des da Escola em matéria de garantia de qualidade das ofertas
educativas e formativas enquadrando-as no Eixo Prioritdrio 4 do POCH que visa apoiar as
acles ligadas com a melhoria da “Qualidade e Inovagdo no Sistema de Educacdo e
Formacgao”.

e Implementar o Sistema de Garantia da Qualidade Alinhado com os principios do Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educa¢do e Formagdo Profissional

(EQAVET).

No presente enquadramento regemo-nos ainda, pela seguinte legislacdo em vigor, pertinente

para o desenvolvimento do Ensino e Formacgao:

e Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho que estabelece os principios e as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades
e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participagado
nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

e Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho que estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concegdo, operacionalizagdo e avaliagdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias

previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
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* Lei n.2 51/2012 de 5 de setembro que aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar, que
estabelece os direitos e os deveres do aluno dos ensinos basico e secundario e o
compromisso dos pais ou encarregados de educacdo e dos restantes membros da
comunidade educativa na sua educacdo e formacao.

e O Decreto-Lei n.2 92/2014 estipulou que compete a ANQEP, IP, promover, acompanhar e
apoiar a implementacao dos sistemas de garantia da qualidade dos processos formativos e
dos resultados obtidos pelos alunos do Ensino e Formacgao Profissional e certifica-los como

sistemas EQAVET.

1. CARACTERIZAGCAO DA INSTITUICAO
1.1. Natureza da instituicao e seu contexto

O Fundador

“Sem nunca esquecer a Diocese de origem, sendo Beirdo, fiz-me Alentejano pelo afeto e

dedicagdo ao servigo da Diocese de Beja que, em longos anos, percorri toda.”
Arcediago Joaquim Maria Lourengo

Foi no concelho de Castelo Branco, mais precisamente em Ninho de Agor, que a 17 de agosto de
1900 nasceu Joaquim Maria Lourenco. Aos sete anos de idade, entra para a escola primaria,
sendo obrigado a abandona-la aos dez, em virtude da mudanca de residéncia da familia, vindo

a concluir a instrucdo primaria aos treze anos.

Em outubro de 1915, entrou no seminario do Funddo, sendo ordenado Sacerdote a 22 de
dezembro de 1923, momento em que sente que a sua missdo sera servir a Santa Igreja onde for
necessario sem olhar a motivos terrenos ou humanos; pensamento que se tornou realidade
aquando do convite do Bispo de Beja, D. José do Patrocinio Dias, para assumir o cargo de Vice-

reitor do Seminario Diocesano em Serpa.

Em 1937 a sua inteligéncia e a inspiracao divina levam-no até Estrasburgo, com o objetivo de se

licenciar e mais tarde, com o propésito de fazer o seu Doutoramento em Direito Candnico.

O seu espirito aventureiro faz com que a 1 de agosto de 1942 chegue a Vila Nova de Milfontes
para dar vida a Colénia Balnear da Juventude Catélica Feminina da Diocese de Beja; acabando
por se encantar e perceber a obra que poderia fazer nascer nesta terra com o intuito de servir a

populacdo naquilo que torna o homem um ser distinto dos demais — a Educacao.
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Monsenhor Joaquim Maria Lourengo, homem de vida marcada por desafios, decide em 1956
fixar-se em Vila Nova de Milfontes para dar continuidade a tdo nobre e grandiosa obra e a entdo
Coldnia Balnear da Juventude Catélica Feminina da origem a Coldnia Balnear de Nossa Senhora
de Fatima, aberta a todos os que quisessem apanhar os ares da praia. Por mérito visionario do
seu criador, nasce a 20 de outubro de 1959, o Colégio de Nossa Senhora da Graca, fruto do seu

trabalho, persisténcia e dedicagao.

Foi um homem de Fé que viu na educacdo o meio por exceléncia para promover os valores

humanistas e cristdos.

Em 1988 deixou-nos, no entanto, estd sempre presente através da sua obra - todos os dias
educamos para o sucesso, inspirados no seu exemplo, mas atentos aos desafios dos novos

tempos e do contexto em que estamos inseridos.
Historia do Colégio

“0 efeito da memodria é levar-nos aos ausentes, para que estejamos com eles, e trazé-los a eles

a nos, para que estejam connosco.”
Padre Antdnio Vieira

O Colégio de Nossa Senhora da Graca é uma instituicdio com sessenta anos de existéncia ao
servico do ensino e da educacado, localizado na sede da freguesia de Vila Nova de Milfontes, no

litoral do concelho de Odemira.

Nasceu como escola feminina, com sete alunas em regime de internato, com alvard provisério
em 1957, com alvara definitivo, em 21 de marco de 1962, da vontade e do espirito visionario de
um sacerdote, Joaquim Maria Lourenco, que manteve a seu cargo as funcbes de Diretor do
Colégio, até ao inicio dos anos 80, respondendo as necessidades sociais e educacionais de uma
vasta regido. Foi, assim, uma das primeiras ofertas educativas deste concelho, até mesmo, de

toda a regido a sul do Tejo e, mais especificamente, do Baixo Alentejo.

Inicialmente, funcionou como escola exclusivamente para raparigas, em regime de internato,
passando a abrir as suas portas aos rapazes, em regime de externato, em outubro de 1968. Em
1975, foi criado também o regime de internato para os rapazes. Em 1981, iniciou a oferta da

educacdo do ensino Pré-Escolar, continuando a ser uma das pioneiras, no concelho de Odemira.
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Na mesma época, o Colégio passou a integrar a Rede Publica de Ensino, através da celebragao

de uma parceria com o Estado, com o objetivo de responder as necessidades do Sistema

Educativo Portugués, resultante da massificagdo do ensino, pds-25 de abril de 1974.

Esta parceria concretiza-se com o Contrato de Associac¢do, celebrado com o entdo Ministério da
Educagdo e das Universidades, em 1982, dirigido por Jodo Frausto da Silva, do VIII Governo

Constitucional.

E nesta altura que a Direcdo do Colégio passou a ser colegial, constituida por trés elementos,
o(a) Diretor(a) Pedagdgico(a), o(a) Subdiretor(a) e o(a) Secretario(a), estrutura que se tem

mantido até hoje.

No inicio dos anos 90, o Colégio continuou a alargar a sua oferta educativa e formativa, com a
implementacgdo, em 1993, do ensino secundario dos cursos gerais e tecnoldgicos e ainda com a
introducdo do ensino recorrente, em periodo diurno, para o ensino basico, e noturno, para o

ensino secundario.
No final dos anos 90, o Colégio deixou de funcionar em regime de internato.

Desde o ano 2000, a direcdo do Colégio tem continuado a apostar na qualidade das
infraestruturas e dos equipamentos, na qualificacdo académica e profissional do corpo docente,
bem como na estabilidade do mesmo, com vista ao sucesso educativo da comunidade que serve.
A conquista da AUTONOMIA PEDAGOGICA, obtida no ano letivo 2010/2011, foi um dos
principais objetivos e conquitas das varias dire¢cdes pedagdgicas. As linhas orientadoras da agdo
consubstanciam-se na intensificacdo do trabalho em rede, através da articulacgdo com os
parceiros locais, regionais, nacionais e internacionais e na gestdo pedagdgica participada, quer
com a criacdo de o6rgdos pedagogicos com decisdo intermédia, quer com o incentivo a
participacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo e dos Estudantes, através da sua
representacdo no Conselho Pedagdgico. A comunicacdo com o exterior tem sido uma constante,

promovendo a divulgac¢do de informacdo e a transparéncia na acdo educativa.
Instalag¢des e equipamentos

O Colégio de Nossa Senhora da Graga tem o seu espaco, desde a sua fundagdo até hoje, nas
instalagdes do Instituto de Nossa Senhora de Fatima, ex-Coldnia Balnear de Nossa Senhora de

Fatima, e sua Entidade Proprietaria.
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As instalagGes distribuem-se por quatro blocos distintos e dispersos com as designagdes de A,

B, C e D. Esta designacao é dada, tendo por base a idade de construgao de cada um deles, cujas

areas de edificado totalizam 6.128,60 m?, implantadas num terreno de 10.549 m? de superficie.

O Bloco A, conhecido por Edificio Principal, o mais antigo, é constituido pelos seguintes

pavilhdes, cujas designacdes evocam os seus beneméritos:

® Pavilhdo LUSO-BRASILEIRO, compreende a cozinha e as despensas;

e Pavilhdo MINAS DE LOUSAL, compreende a rececdo principal, a sala de visitas e o refeitorio,
as instalagOes da Dire¢do Pedagdgica, a Sala de Professores do Secundario, o Gabinete da
Psicoéloga Escolar, o Gabinete do ASE, o Gabinete Médico e Salas de Aula;

¢ Pavilhdo BRITO PAES, compreende a Secretaria, a Reprografia, a Capela, o Saldo Polivalente,
Salas de Aula e o Gabinete dos Coordenadores de Ciclos de Ensino;

¢ Pavilhdo MINAS DE ALJUSTREL, compreende a Sala do Conselho Pedagdgico, Salas de Aula e
as Salas de Informatica. Este pavilhdo confronta com um patio interior destinado a atividades

ludicas e desportivas, adjacente ao Refeitério Escolar.

Ainda no Edificio Principal, virado a sul e a este, localizam-se Salas de Aulas, a Sala de Professores
do 32 ciclo, os Laboratdrios de Fisica e de Quimica, a Sala de Convivio dos Alunos, os Balnearios,

o Bar dos Alunos, a Papelaria, o Gabinete da Associa¢do de Estudantes e o Gindasio.

No Bloco B, a este do edificio principal, as salas destinadas a Educagdo Especial, a disciplina de
Educacdo Musical e ao Clube da Ciéncia. Aqui estdo também localizadas as instalagGes do Jardim

de Infancia, de requalificacdo recente, e ainda o Bar dos Professores.

No Bloco C, do lado poente, ligado ao Edificio Principal, vulgarmente conhecido pelo bloco do
2.2 Ciclo, onde estdo localizados as seguintes instala¢des: a Biblioteca Escolar, os Laboratérios
de Biologia e de Geologia, a sala de Ciéncias Naturais, Salas de Aula, a Sala de Professores do 22

ciclo e os Balnearios.

O Bloco D, paralelo ao Edificio Principal, e do lado do nascente, encontram-se as recentes
instalagdes de Educacdo Visual, Educagdo Tecnoldgica e Oficinas, para além do Gabinete de

Informatica e do Laboratdrio de Fotografia.

Em frente a este bloco, encontram-se os Campos de Jogos Polivalentes e a descoberto, de relva
sintética, com torres de iluminagdo e um campo de relva natural, apoiados pelos Balnearios e
Arrecadacdo de Material de Educacdo Fisica e de Desporto. Paralela a estes campos existe uma

pista de salto.
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Para além das salas de aula devidamente equipadas com o mobilidrio adequado, o Colégio

dispGe de um vasto parque informatico e tecnoldgico, com rede interna e de ligacdo a Internet.
Caracterizag¢do da Comunidade Educativa

O Colégio de Nossa Senhora da Graca esta localizado em Vila Nova de Milfontes, no Concelho

de Odemira, onde o setor tercidrio abrange a maior parte da populacdo ativa.

A freguesia de Vila Nova de Milfontes enquadra-se nesta tendéncia e a taxa de populagdo
empregada, acompanha também a realidade do concelho. O valor da taxa de atividade no
concelho é baixo, o que constitui um problema para as familias. Ha agregados familiares em que
o desemprego atinge ambos os progenitores dos alunos que frequentam o Colégio. A este facto
pode juntar-se a forte sazonalidade de oportunidades profissionais nesta freguesia, marcada

pela procura das praias na época de verao.

Vila Nova de Milfontes pode beneficiar, pela sua localizagao geogriéfica, a noroeste do concelho
de Odemira, de uma procura de residéncia para quem trabalha na zona industrial de Sines,
servindo como localidade dormitdrio, o que contribui para o aumento da populagao residente,
fundamentalmente jovem e com formacdo superior. No entanto, a populagdo no concelho

apresenta, em geral, um nivel médio de escolarizacdo.

Caracterizagdo dos alunos

5.2ANO 6.2ANO 7.2ANO 8.2ANO 9.2ANO 10.2ANO 11.2ANO 12.2ANO 2.2ANO

[10-12] m[13-15[ = [16-18] m[19-21[

Grafico 1 - Distribuicao dos alunos por idades.

No grafico 1, observamos a distribuicdo dos alunos por idades nos diferentes ciclos e cursos.
Podemos observar que existem alguns alunos que estdo fora da idade esperada para o ano que
estdo a frequentar, esta situagdo deve-se, em grande parte, aos alunos que entram no nosso

sistema de ensino mais tarde, oriundos de outros paises.
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No que se refere ao ensino pré-escolar, as idades dos alunos estdo ajustadas, encontrando-se

dentro da idade esperada.

Grafico 2 - Distribuigdo dos alunos por sexo.

Na distribuicdo por sexos (grafico 2), observamos que de uma forma geral estdo distribuidos

equitativamente.
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Grafico 3 - Distribuigdo dos alunos por nacionalidades.
Na distribuicdo por nacionalidade, observamos um aumento no nimero de alunos estrangeiros

e de varias nacionalidades. Até a data da recolha destes dados contamos com 16 nacionalidades

diferentes.
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Grafico 4 - Distribui¢dao do grau de parentesco do encarregado de educagao.
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No gréfico 4, observamos que a figura paternal que predominantemente desempenha o papel

de encarregado de educac¢do junto do Colégio, continua a ser a mae.

2

PRE-ESCOLAR 5.2 ANO 6.2 ANO 7.2 ANO 82ANO 9.2ANO 10.2 ANO 112 ANO 12.2 ANO 22ANO
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Grafico 5 - Habilitagao da mae.

Neste grafico 5, referente a distribuicdo das habilitacdes da mae, podemos observar que existe
um aumento significativo de mdes com habilitacdo de nivel secundario e com um grau de ensino

superior, desde o pré-escolar até ao ensino secundario.

Em relacdo ao corpo docente, contamos atualmente, com um grupo de 40 docentes.

6;15% 6;15%

u [30-39]
B [40-49]
u [50-59]
B [60-69]

14;35%

Grafico 6 - Docentes por idade.

A maioria dos docentes do Colégio pertencem aos seus quadros ha mais de 10 anos (grafico 6),
sendo que os docentes que lecionam no ensino profissional estdo qualificados
profissionalmente para lecionar nas diferentes areas curriculares: sociocultural, cientifica e

técnica.
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Grafico 7 - Docentes por habilitagdo. Grafico 8 - Docentes por formagdo

Nos graficos 7 e 8, observamos que, praticamente todos os docentes possuem habilitacdo
profissional para a docéncia e que, em relacdo a sua formacdo esta esta distribuida de forma

equitativa.
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Grafico 9 - Distribuigdo dos ndo docentes por Grafico 10 - Ndo docentes por habilitagdes
idade.

Quanto ao pessoal ndo docente, o Colégio conta, a data da recolha de dados, com 38
funcionarios. Podemos ver a sua distribuicdo por idades no grafico 9. Em relagdo as habilitagGes

(grafico 10), observamos que o grupo maior possui o ensino secundario.

Estes dados foram recolhidos, no inicio do ano letivo 2019/2020, com recurso a Plataforma

GIAE/programa de alunos.

1.2. Visao, Missao, Valores e Analise Estratégica

Viséo

O Colégio de Nossa Senhora da Graga, enquanto escola catdlica, que tem por base a Doutrina

Social da Igreja, tem como Visdo continuar o processo de valorizacdo das praticas educativas,
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pedagégico-didaticas e a diversificacdo da oferta educativa e formativa, com vista ao sucesso

educativo dos alunos, no combate ao abandono e absentismo escolares.

A aposta na modernizagdo da escola e na formagao dos seus recursos humanos, bem como a
interagao permanente com o meio envolvente, através da celebragdo de parcerias essenciais e
enriquecedoras do seu projeto, constituirdo os meios essenciais para cumprir a missao do

Colégio.
Missdo
O Colégio de Nossa Senhora da Graca, inspirado no seu fundador, Arcediago Joaquim Maria
Lourenco, tem como Missdo ser uma escola capaz de refletir e celebrar a Fé em Jesus Cristo,
encontrando tempos e espacos para a celebragado liturgia e publica da Fé Crista Catdlica. Neste
sentido a missdao concretiza-se com processo de educagdo e a formagdo de cidadaos

responsaveis, auténomos e criativos, dotados de competéncias cientificas e técnicas, capazes

de uma intervengao sociocultural critica e construtiva, pautada por valores cristaos catélicos.
Pretende-se, assim, que o Colégio seja:

® Uma escola catdlica humanista, solidaria e inclusiva, sem diferenca de género, de
condicdo socioecondmica, familiar, de religido ou outra, orientada pelos valores da
ética, encontrando a sua base na Doutrina Social da Igreja Catdlica, e pautando-se pelo
respeito por si préprio, pelos outros e pelo ambiente, num contexto de responsabilidade
e de justica;

® Um espaco onde o esforco, o empenho, a disciplina e a civilidade na aquisi¢ao dos
conhecimentos e das competéncias pessoais e profissionais sejam valorizados como
meios de alcancar o sucesso;

e Um lugar onde se estimula a criatividade de todos os agentes educativos, tornando os
processos de ensino e aprendizagem mais aliciantes e mais rigorosos, promotor de um
clima institucional onde os atores educativos e os alunos se sintam felizes e assim

possam desempenhar melhor os seus papéis.
Valores

A acdo do Colégio deve nortear-se pelos principios da Doutrina Social da Igreja considerados

essenciais a valorizagdo do SER HUMANO como pessoa unica e digna.
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Pretende-se que o Colégio seja uma escola integradora e aberta ao exterior, mormente aberto
a todas as convicgBes politicas e credos religiosos, onde se pratiquem e incutam, através da
reflexdo, da responsabilizacdo e do exemplo, valores universais inquestionaveis como o
respeito, a dignidade, a liberdade, a familia, o ambiente, a comunica¢do, a cooperacdo, a
confianga, a esperanga, o otimismo, a resiliéncia, a ética, a bondade e a integridade aliados a

exigéncia, ao trabalho, ao rigor, a transparéncia e a verdade.
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Figura 1 - Referencial de Valores preconizados no Projeto Educativo

Diagndstico Estratégico

A realizacdo do diagndstico estratégico é uma tarefa fundamental, com vista a aplicagcdo do
planeamento estratégico e consequente orienta¢do e acdo da organizacdo do Colégio no que se

refere a sua atividade educativa.

Os resultados deste diagndstico estdo referidos e sistematizados no Projeto Educativo no ponto

4.1 Diagndstico — Analise SWOT.

Com a analise SWOT pretende-se efetuar uma sintese do estudo do ambiente interno e externo
e identificar os elementos-chave para a gestdo e organizacdo da escola, possibilitando o

estabelecimento de prioridades de atuacgao.

DB/Colégio de Nossa Senhora da Graga 15/47



9 REPUBLICA AN EP '/ GARANTIA DA CQQUALIDADE
? PORTUGUESA -"“ O NA EDUCAGAO E FORMACAO PROFISSIONAL

AL rA ioe r\
ENSINO PROFISSIONAL, 12

O diagndstico foi elaborado tendo em consideracdo os dados recolhidos através dos

Departamentos Curriculares e de inquéritos dirigidos a alunos e docentes.
Objetivos Estratégicos

Com base na andlise SWOT efetuada, e com o envolvimento dos stakeholders, de acordo com
os principios fundamentais que o Colégio de Nossa Senhora da Graga preconiza na definicdo de
objetivos e metas, sustentados para a sua a¢do educativa, estabelecem-se os principios

estratégicos para a organizacao.

Para dar luz aquilo que se propde, o Colégio, como parte integrante do meio sociocultural em
que se insere, procura ser uma mais-valia ao tentar dar resposta as necessidades mais ébvias da
regido. Assim, com base numa cultura de qualidade assente na melhoria organizacional e

envolvimento dos stakeholders, estabelecem-se quatro objetivos estratégicos, nomeadamente:

e OE1 - Potenciar a formacao integral da comunidade escolar contribuindo para projetos de
vida com sucesso, com base em valores cristdos;

e OE2- Elevar o nome do Colégio de Nossa Senhora da Graca a nivel nacional e internacional;

e OE3 - Contribuir para o desenvolvimento local e regional e para a competitividade e
atratividade do territorio;

e OE4 - Alinhar a sua acdo com o quadro de referéncia europeu EQAVET.

Estes objetivos estratégicos serdo operacionalizados através dos objetivos operacionais

definidos no Anexo 1 — Quadro de Objetivos (pdf).

Os Objetivos Estratégicos definidos no documento base articulam com os principios, valores e
assentam nos quatro grandes Eixos definidos no Projeto Educativo, Eixo | — A¢ao Pedagdgica,
Eixo Il —Organizagdo e Gestdo Escolar, Eixo lll - Participacdo dos pais e encarregados de educagao

e Eixo IV — Recursos. Esta articulagdo esta patente no quadro seguinte:

Eixo | — A¢do Pedagdgica

OE1l.
Eixo Il — Organiza¢do e Gestdo Escolar
Eixo | — A¢do Pedagdgica

OE2. Eixo Il — Organiza¢do e Gestdo Escolar

Eixo Ill - Participagao dos pais e encarregados de educacao
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Eixo Il — Organizacdo e Gestao Escolar

OE3.

Eixo IV — Recursos

Eixo | — A¢do Pedagdgica

Eixo Il — Organiza¢do e Gestdo Escolar
OE4.

Eixo Ill - Participagao dos pais e encarregados de educacdo

Eixo IV — Recursos

Estratégia Internacional

O processo de internacionaliza¢gdo do Colégio para o Ensino e Formacgao Profissional reveste-se
de grande importancia, tornando-se num dos objetivos estratégicos da instituicdo. Para além de
permitir a sua afirmagdo enquanto instituicdo de ensino de referéncia na regido, permite
também a sua maior projecao a nivel nacional e europeu. No contexto atual, marcado pela
globalizagdo a nivel econémico, social, educacional e cultural, esta internacionalizagcdo permite
um melhor posicionamento da escola face as suas congéneres. Permite também implementar
praticas que visam a constante melhoria organizacional e consequente resposta a todos os seus

publicos, com especial énfase nos alunos.
Pretende-se com esta internacionalizagao:

Afirmar a dimensdo europeia da escola; cimentar as parcerias internacionais existentes e
fomentar novas parcerias; reduzir o abandono e o absentismo escolar; afirmar a qualidade dos
cursos profissionais no seio da escola, da comunidade educativa e da regido; aumentar os niveis
de empregabilidade dos alunos do ensino profissional; melhorar o nivel de conhecimento de
linguas estrangeiras, de alunos e do pessoal docente; desenvolver pedagogias inovadoras;
promover o trabalho colaborativo e em rede, assente em plataformas online, como o eTwinning;
melhorar os métodos pedagdgicos e de gestdo escolar num contexto intercultural e fomentar a

identidade europeia.
Neste sentido, identificamos como areas principais a desenvolver, as seguintes:

* Ao nivel dos alunos: aprofundar o conhecimento acerca da UE e das suas Institui¢des;
desenvolver competéncias linguisticas ao nivel de linguas estrangeiras; conhecer métodos e
técnicas de trabalho diferenciadas; melhorar as aptiddes profissionais e competéncias

sociais no contexto europeu; melhorar os seus niveis de autoconfianga e de autonomia.
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® Ao nivel do pessoal docente: capacitar para a aplicagdo de praticas inovadoras no ambito
da Educacdo; desenvolver competéncias linguisticas ao nivel de linguas estrangeiras;
aumentar a participagdao em projetos europeus.

* Ao nivel da organizagdao: melhorar a organizacdo do ensino e aprendizagem; conhecer
outros sistemas de ensino europeus; conhecer e adotar boas praticas de educacgdo
internacional, no contexto de uma Europa multicultural, e promover novas formas de

relacionamento entre escolas e instituicdes europeias.

O Colégio, através da sua estratégia de internacionaliza¢do, aposta no ensino profissional, uma
vez que esta via de ensino tem vindo a combater o abandono escolar. O ensino profissional tem
ainda contribuido para elevar os niveis de empregabilidade, ao dotar os alunos de competéncias
promotoras de maior insercao no mercado de trabalho, em consenso com os objetivos da

Europa para o Ensino e Formacgdo Profissional.
1.3. Estrutura organica da instituicao e cargos associados

Em termos organizacionais e funcionais, o Colégio organiza-se segundo o previsto no seu
organigrama apresentado no Anexo 2 —organigrama da institui¢ao (pdf). O organigrama assenta
nos diversos érgaos de dire¢do e gestdo, de orientacdo, supervisdo e pedagdgica e de gestdo, e

nas estruturas de organizagdo pedagdgica, entre outras estruturas.

O Colégio respeita as orientacdes emanadas do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados, (UE)
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, de 27 de abril de 2016 e mais
recentemente a Lei n.2 58/2019 de 8 de agosto e Lei n.2 59/2019 de 8 de agosto.

Para implementar um Sistema de Qualidade alinhado com o EQAVET, o Colégio de Nossa
Senhora da Graga criou o Grupo Dinamizador da Qualidade cuja funcdo é a de efetuar, de forma

sistematica e periddica, o acompanhamento e revisdo do Sistema de Garantia da Qualidade.

As competéncias e fun¢des do Grupo Dinamizador da Qualidade referente ao EQAVET estdo

descritas em regimento préprio.
1.4. Stakeholders relevantes para a gestao e melhoria da oferta

Os stakeholders s3o as partes interessadas nas a¢Ges e desempenhos de uma organizagao,
sendo por isso necessario assegurar a sua participacdo, ou seja, que as suas expetativas,
interesses e necessidades sejam conhecidas e consideradas aquando do planeamento e da

execucdo do Projeto Educativo/Documento Base.
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A participacdo dos varios stakeholders é essencial ao processo evolutivo e de sustentabilidade

do Colégio, nomeadamente na concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos nos

instrumentos operativos. Como tal, torna-se pertinente a implementacdo de uma estratégia

criteriosa de melhoria da comunicagdo e participacao entre os stakeholders.

Assim, no decorrer deste processo, o Colégio procedeu a criacdo de um Conselho Consultivo

constituido pelos diversos stakeholders, cujas atribuicdes e fun¢Ges constam no regulamento

interno do Colégio.

No quadro seguinte estdo referidos determinados stakeholders do Colégio de Nossa Senhora da

Graga.

Designagao Tipologia

CNSG Diretor/Representante da Entidade Titular Interno
Presidente da Diregdo Pedagodgica Interno
Diregdo Pedagdgica Interno
Conselho Pedagdgico Interno
Conselho Consultivo Interno
Alunos Interno
Docentes Interno
Nao Docentes Interno

Reguladores Ministério da Educagdo Externo
ANQEP Externo
POCH — Programa Operacional de Capital Humano Externo

Organizagdes AEEP — Associacdo de Estabelecimentos de Ensino Particular e Externo

e Cooperativo

associativas
APEC — Associagdo Portuguesa de Escolas Catdlicas Externo
Associacao de Estudantes Externo
Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo Externo
Antigos Alunos Externo

Pais e Encarregados de Pais e Encarregados de Educagdo Externo

Educagao

Empresas/Instituicées Instituicdes de Ensino Externo
Empresas e/ou Instituicdes Externo

Organismos publicos Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formagio Externo
Municipio de Odemira Externo
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Junta de Freguesia de Vila Nova de Milfontes Externo
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Milfontes Externo
Aprovisionamento Fornecedores Externo

Relagdo com a comunidade

Os Cursos Profissionais tém na sua matriz curricular a ligacdo ao mundo empresarial/trabalho,

através da realizagdo da Formacdo em Contexto de Trabalho e da Prova de Aptidao Profissional.

Visitas de estudo, saidas de campo, palestras, feiras e outras atividades dinamizadas no ambito
dos cursos profissionais e que envolvem os conteldos das diferentes disciplinas que compde o
curriculo, permitem o desenvolvimento de relagdes de maior proximidade com a comunidade

local.
Parcerias

Para além das parcerias com empresas locais, regionais e internacionais para o desenvolvimento
da formacdo em contexto de trabalho e da prova de aptiddo profissional (PAP), o Colégio tem
articulado com o Instituto Politécnico de Beja, no ambito da cooperacdo estratégica para o
desenvolvimento do Baixo Alentejo e do Alentejo Litoral. Esta articulagdo tem como objetivo
reforcar acGes desenvolvidas em prol da formagdo da populagdo residente nestes territorios,

prosseguindo a valorizacao dos recursos humanos.

No ambito da estratégia internacional o Colégio tem parcerias com Escolas e Empresas de varios

paises do espaco Europeu, validadas pela Agéncia Nacional Erasmus+ e pela Comissao Europeia.

O Colégio tem assento nas diferentes estruturas/o6rgdos, nomeadamente nos Conselhos

Municipais de Educacdo, Segurancga, Desenvolvimento Econdmico e Social e da Juventude.

Para além do Municipio, estdo estabelecidos protocolos com a TAIPA - Organizagdo de
Cooperacdo para o Desenvolvimento Integrado do Concelho Odemira; Associagdo de Paralisia
Cerebral de Odemira no ambito do CRI (Centro de Recursos para a Inclusdo); Rede de Bibliotecas
Escolares; Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas do Alentejo Litoral; Comissao de
Protecdo de Criancas e Jovens de Odemira e ainda com o Agrupamento de Escolas de Vila Nova

de Milfontes, tendo assento no Conselho Geral do Agrupamento.
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O Colégio promove e/ou colabora nas diferentes atividades destinadas a populacdo local na érea
da cultura, da cidadania, da responsabilidade social, onde os alunos sdo chamados a participagao

e ao envolvimento nas dinamicas da promocgao das diversas atividades.
Conselho Consultivo

No entendimento do Colégio, a constituicio recente de um Conselho Consultivo ird
proporcionar uma maior aproxima¢do da comunidade local ao Colégio. As competéncias e a

constituicdo do mesmo, estdo descritas no regulamento interno do Colégio.

1.5. Oferta de Educagao e Formagao

1.5.1. Justificagdo da oferta formativa face as necessidades/tendéncias a
nivel europeu, nacional e local
A nivel europeu

O relatério anual (2019) da Comissao Europeia sobre a evolugao do emprego e da situacgdo social
na Europa, apresenta uma andlise econdémica atualizada do emprego e das tendéncias sociais

na Europa.

O Conselho Europeu apresentou uma agenda estratégica para 2019-2024, na qual apela a
adogdo das alteragdes introduzidas pela transicdo verde, pela evolugdo tecnolégica e pela
globaliza¢do, assegurando simultaneamente que ninguém seja deixado para tras. O relatério
estuda a evolugdo do emprego e da situacdo social a luz de quatro principais prioridades,
traduzindo-se e conseguindo «Construir uma Europa com impacto neutro no clima, verde, justa

e social».

Este relatério confirma a expansdo continua da atividade econdmica da UE, com novos niveis
recorde de emprego e uma melhoria da situacdo social. Desafios como a globalizacao, a
transformacdo tecnolégica e as alteracdes climaticas estdo presentes nas orientacGes
estratégicas da Europa. Para corresponder a estes desafios é necessario “investir em novas e
melhores competéncias bem como em qualificagGes e servigos sociais mais elevados” e que o
investimento realizado se foque nas competéncias das pessoas e na inovagao, tendo em vista a

transicdo para uma sociedade de baixo carbono.
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A nivel regional

A estratégia de desenvolvimento regional para o periodo 2014/2020, desenvolvida pela CCDR
Alentejo (Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo) assenta numa
Estratégia de Especializagdo Inteligente, que permite a valorizacdo: da identidade Alentejo; da
sua heranca cultural; da mais-valia ambiental; das relacdes urbano-rurais potenciadas pela
inovacdo, com vista a criacdo de novas dinamicas de desenvolvimento econdmico e de emprego
e a melhoria das condicGes existentes, num quadro de sustentabilidade e de qualidade de vida

dos cidaddos.

O planeamento estratégico, tem por base a atratividade econémica, valorizando uma economia
assente nos recursos enddgenos e nas atividades emergentes de elevado indice tecnolégico, na

valorizagdo da identidade cultural e patrimonial e na responsabilidade social.
Estabelece ainda, como dominios de especializa¢3do:

a) Alimentacdo e floresta;
b) Economia dos recursos minerais, naturais e ambientais;

¢) Patrimdnio, industrias culturais e criativas e servigos de turismo.

Como dominios emergentes e determinantes no potencial de inovacdo do territério, o

documento aponta para:

a) Tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente;

b) Tecnologias e servigos especializados da economia social.

O Sistema nacional de antecipacdo das necessidades de formacdao — SANQ, desenvolvido pela
ANQEP, aponta diversas qualificacdes para a regido do Alentejo, bem como, o nimero de turmas

para a CIM do Alentejo Litoral e o grau de relevancia para cada curso.

Tendo em conta a definicdo da oferta formativa do Colégio e as orientagBes e tendéncias
apontadas, o CNSG ofereceu, no ano letivo 2019/2020, a oferta formativa de Técnico de
Comércio, para o qual possui autorizacdo de funcionamento, com relevancia atribuida pelo

SANQ de 5.
A nivel local

A oferta formativa esta alinhada com os critérios de planeamento, concertacdo e ordenamento

da rede de oferta formativa definida pela DGEstE/ANQEP.
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Os Cursos Profissionais pretendem formar profissionais qualificados nas diferentes areas de
formacao, tendo em conta as necessidades dos operadores econdmicos locais. A expansao da
atividade econdémica verificada em Vila Nova de Milfontes, aliada ao aumento significativo de
turistas, contribui para o aumento de estabelecimentos comerciais e, naturalmente, para o

aumento da empregabilidade no Concelho.

Tendo em conta estas informacgdes, estima-se que o comércio local venha a assumir um grande

impacto na regiao.

1.5.2. Oferta formativa no presente ano letivo e nos trés anos letivos

anteriores
A Oferta de Educacdo e Formacdo ministrada no Colégio contempla a Educacdo Pré-Escolar, o
2.2 e 3.2 Ciclo do Ensino Basico Geral e o Ensino Secundario. O Ensino Secundario divide-se em

Ensino Secundario Cursos Cientifico-Humanisticos e Ensino Secundario Profissional. No seguinte

organigrama apresenta-se a oferta educativa e formativa referente ao Ensino Secunddrio.

OFERTA FORMATIVA

Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais (Nivel V)

Ciéncia e Tecnologias Linguas e Humanidades Técnico de Comércio

Figura 2 - Organigrama da oferta educativa e formativa no ano letivo 2019/2020

Na seguinte tabela apresenta-se a tipologia de curso, a designa¢do dos cursos profissionais e o
numero de turma e nimero de alunos matriculados, nos anos letivos desde 2016/2017 a

2019/2020.
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N.2 de Turmas/Grupos de Formacdo
N.2 de Alunos/Formandos
Designagao do (Totais por curso em cada ano letivo)

Tipologia Curso / Saida
profissional

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

N.2 N2 N.2 N.2 N.2 | N.2
T/GF AL T/GF AL | T/GF AL

Curso
profissional Técnico de Recegdo 3 53 2 30 1 16 0 0
de nivel 4
curso Técnico de
profissional .. 0 0 0 0 1 21 1 19
, Comeércio
de nivel 4

Da analise aos dados recolhidos podemos referir que, no ano letivo 2016/2017, o Colégio
apresentou como oferta formativa para o ciclo de formacdo 2016/2019 o Curso Profissional
Técnico Recegdo, contando ainda com uma turma por cada ano de formacgdo, da mesma area de

formacao.

No ano letivo 2017/2018 o CNSG disponibilizou como oferta formativa para o ciclo de formac&o
2017/2020, o Curso Profissional Técnico de Recegdo, contudo ndo conseguiu abrir turma nesse

ano letivo.

No ano letivo 2018/2019 o Colégio mudou de area de oferta formativa, tendo aberto o Curso

Profissional Técnico de Comércio.

No ano letivo 2019/2020 o CNSG apostou novamente na area do Curso Profissional Técnico de

Comércio, ndo tendo conseguido abrir turma para esse ciclo de formacgao.

No presente ano letivo 2019/2020, esta em funcionamento uma turma do Curso Profissional

Técnico de Comércio.

Os dados apresentados tém em conta o inicio de cada ano letivo, tendo sido recolhidos através
do Plataforma GIAE/Alunos, em utilizacdo no Colégio. Todos os dados recolhidos e analisados

sdo colocados e atualizados na plataforma SIGO do Ministério da Educagao.
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1.6. Diagndstico da situagcdao face aos referentes do processo de

alinhamento com o Quadro EQAVET

O diagndstico foi realizado tendo em conta o processo de alinhamento com o quadro EQAVET.

No que se refere ao alinhamento com o quadro EQAVET, realgamos os indicadores considerados
para o processo de certificacdo da qualidade EQAVET. Atualmente, o Colégio ja monitoriza e
avalia a taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador n.2 4 do EQAVET), a taxa de colocacdo
apds a conclusdo de cursos EFP (indicador n.2 5 do EQAVET) e a utilizacdo das competéncias

adquiridas no mercado de trabalho (indicador n.2 6 do EQAVET).

Estes indicadores sdo exigidos, a luz dos normativos que regulam o financiamento dos cursos
profissionais em Portugal (da responsabilidade do agora POCH — Programa Operacional do

Capital Humano) para as candidaturas a novas turmas e/ou cursos.
C1. Planeamento

O Planeamento realizado teve em conta a visdo estratégica da Instituicdo perante a EFP que,
recorrendo a autoavaliacdo, analisou determinados indicadores para perceber a situacdo atual

e para assim projetar o futuro.

Na fase de planeamento, o Colégio tem como estratégia de trabalho a andlise do grau de

alinhamento com o quadro EQAVET, mediante as evidéncias reunidas.

No que se refere ao Alinhamento dos objetivos estratégicos da instituicio com as politicas
definidas para a EFP e estudos prospetivos disponiveis (C1P1), os objetivos estratégicos da
instituicdo estdo alinhados com as politicas europeias, nacionais e/ou regionais para a EFP e

estudos prospetivos disponiveis.

Este grau de alinhamento é evidente através de: Projetos Erasmus+ (Job shadowing, formacgao
em Contexto de Trabalho, Estagios Profissionais e Intercambios Escolares), Projetos eTwinning,
Concursos Europeus, Plano de Desenvolvimento Europeu, Plano anual de Formacdo, Projeto
Educativo, atas do Conselho Pedagdgico e normativos Europeus para o desenvolvimento da EFP.
A nossa estratégia vai ao encontra da visdo da Unido Europeia para o ensino e formacdo

profissional, tal como, abordado anteriormente no ponto 1.5 Oferta da Educacgao Profissional.

Quanto a Participacdo dos stakeholders internos e externos na definicido dos objetivos

estratégicos da instituicao (C1P2), podemos afirmar que os stakeholders internos participam
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na definicdo dos objetivos estratégicos da instituicdo, sendo que a participacao dos stakeholders

externos tem ocorrido de forma crescente.

Este grau de alinhamento é evidente através das atas da Direcao Pedagdgica, atas do Conselho
Pedagdgico, candidaturas, Projeto Educativo, atas de reuniGes de departamentos e atas de

reunides do conselho de turma.

No que concerne a Explicitagao das componentes implicadas no planeamento da oferta de EFP
e respetiva calendarizagao (C1P3), constata-se que no planeamento da oferta de EFP, sdo
definidos os objetivos, atividades, indicadores e metas a médio prazo (3 anos) e curto prazo (1
ano), assim como a respetiva monitorizagdo intercalar, parcerias, responsabilidades e respetiva
calendarizagdo. Também sdo estabelecidas as metodologias de recolha e andlise de dados e as
metodologias de monitorizacdo, avaliacdo, revisdao e divulgacdao de resultados, e respetiva

calendarizacao.

Este grau de alinhamento é evidente através de: atas do Conselho Pedagdgico, cronograma da
acdo Matriz do Curso, Candidatura ao POCH, indicador n.2 4: “Taxa de conclusdo dos cursos
EFP”, indicador n.2 5: “Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos de EFP”, indicador n.2 6: -

“Taxa de empregabilidade e prosseguimento de estudos”, candidaturas e Projeto Educativo.

Relativamente ao Alinhamento das atividades planeadas com os objetivos estratégicos da
instituicdo (C1P4), podemos referir que as atividades planeadas estdo alinhadas com os

objetivos estratégicos da instituicao.

Este grau de alinhamento é evidente através dos Projetos Erasmus+, visitas de estudo e

atividades escolares.
C2. Implementagdo

Nesta fase os objetivos e as metas definidas sdo comunicados aos intervenientes, para assim ser

possivel alinhar todos os recursos, com vista a melhoria continua.

Tal como na fase de planeamento, também na fase de implementagdo o Colégio tem como
estratégia de trabalho a analise do grau de alinhamento com o quadro EQAVET, mediante as

evidéncias reunidas.

No que se refere a Diversidade de parcerias com operadores de EFP, e outros stakeholders
externos, em fung¢do da sua natureza (atividades regulares, questoes criticas emergentes,

opgoes estratégicas na gestdo da EFP) (C211), podemos evidenciar as parcerias com operadores

DB/Colégio de Nossa Senhora da Graga 26/47



9 REPUBLICA AN EP '/ GARANTIA DA (D UALIDADE
? PORTUGUESA Bl Ltk Q NA EDUCAGAO E FORMACE} PROFISSIONAL

de EFP, e outros stakeholders externos, como fator que sustenta as atividades regulares e que

respondem a questdes criticas emergentes na gestao da oferta de EFP.

Este grau de alinhamento é evidente através da participacdo no Conselho Municipal de
Educacgdo, participacdo no Conselho de Seguranca, protocolos de cooperagdo e protocolos de

FCT.

Quanto a Participag¢do dos alunos/formandos em projetos de diferente ambito (local, nacional,
transnacional) que favorecem a sua aprendizagem e autonomia (C212), refere-se que os
alunos/formandos participam em projetos de ambito local, nacional e transnacional que

favorecem a sua aprendizagem e autonomia.

7

Este grau de alinhamento é evidente através dos projetos de eTwinning desenvolvidos,
participacdo em projetos e concursos nacionais e europeus, atividades realizadas no ambito do

Desporto Escolar, entre outras.

No que concerne a Formagao dos professores e outros colaboradores, com base num plano
que tendo em conta necessidades e expectativas esta alinhado com opg¢des estratégicas da
instituigdo (C213), podemos afirmar que os profissionais frequentam, periodicamente, formacgéo
para aquisicdo e/ou reforco de competéncias, com base num plano de formac3o interna que
tem em conta as suas necessidades e expectativas e que esta alinhado com op¢des estratégicas

da instituicao.

Este grau de alinhamento é evidente através da existéncia de um plano de formagdo interna da
Institui¢do, formacdo realizada no &mbito do projeto Erasmus+ e a articulagdo/parceria com o

Centro de Formacao do Litoral Alentejano.
C3. Avadliagdo

A avaliacdo dos resultados é aferida através da definicdo de objetivos e metas, sendo a sua
atribuicdo de responsabilidades pela monitorizagao e avaliagdo com vista a melhoria continua

do Colégio.

Também na fase de avaliagdao o Colégio tem como estratégia de trabalho a andlise do grau de

alinhamento com o quadro EQAVET, mediante as evidéncias reunidas.

No que se refere a Utilizacdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo, dos indicadores
EQAVET selecionados, e de outros que possibilitam a monitorizagao intercalar, na avaliagao

das atividades e resultados da EFP (C3Al), referimos que a avaliagdo das atividades
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implementadas e dos resultados alcancados tem como referéncia os descritores

EQAVET/praticas de gestdo e os indicadores EQAVET selecionados.

Este grau de alinhamento é evidente através da existéncia de apas de registo dos indicadores

EQAVET, atas das reunides de conselho de turma e do relatério de avaliagao.

Quanto a Monitorizacdao intercalar dos objetivos e metas estabelecidos e identificagdao
atempada das melhorias a introduzir na gestdo da EFP (C3A2), podemos afirmar que a
avaliacdo das atividades implementadas e dos resultados alcancados é feita com base na
monitorizagdo intercalar dos objetivos e metas estabelecidos a médio e curto prazo, que

permitem identificar atempadamente as melhorias consideradas necessarias.

Este grau de alinhamento é evidente através das atas do Conselho Pedagdgico, atas do conselho
de turma, relatdrios finais de ano letivo dos departamentos curriculares e nos mapas de

monitorizacdo dos objetivos e das metas estabelecidas.

No que concerne a Utilizagdo de mecanismos de alerta precoce para antecipa¢ao de desvios
face aos objetivos tracados (C3A3), existem mecanismos de alerta precoce, associados a

monitorizac¢do intercalar, e que permitem antecipar desvios face aos objetivos tragados.

Este grau de alinhamento é evidente através do mapa de registo dos indicadores EQAVET, plano

de turma, evidéncias de contacto com o encarregado de educacdo e atas do conselho de turma.

Relativamente a Participacdo dos stakeholders internos e externos na analise contextualizada
dos resultados apurados e na consensualizagdo das melhorias a introduzir na gestao da EFP
(C3A4), os stakeholders internos participam na andlise contextualizada dos resultados apurados
e na identificacdo das melhorias consideradas necessarias na gestdo da EFP e os stakeholders
externos sdo chamados a pronunciar-se sobre as melhorias consideradas necessdarias na gestdo

da EFP.

7

Este grau de alinhamento é evidente nas atas de conselho de turma, atas de conselho

pedagdgico e atas de avaliacdo da Prova de Aptiddo Profissional.
C4. Revisdo

Nesta fase, e com base nos resultados da avaliacdo realizada, pretende-se, através do feedback
dos diversos intervenientes no processo, elaborar um plano de a¢do com vista a melhoria

continua de modo a colmatar as falhas identificadas.
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Também na fase de revisdo, o Colégio tem como estratégia de trabalho a andlise do grau de

alinhamento com o quadro EQAVET, mediante as evidéncias reunidas.

No que se refere a Revisdao do que foi planeado, através da adogao de melhorias de natureza
diferente com base nos resultados da avaliagao da EFP e do feedback obtido sobre a satisfagao
dos stakeholders internos e externos (C4R1), os resultados da avaliagdo da EFP permitem a
revisdo do que foi planeado, através da adocdo de melhorias que passam por medidas
preventivas e corretivas, face as praticas em uso. O feedback sobre a satisfacdo dos stakeholders

internos é tido em conta no processo de revisdo.

Este grau de alinhamento é evidente através das atas de conselho de turma, atas do Conselho

Pedagdgico e sugestdes dos alunos/formandos e encarregados de educacéo.

Quanto a Revisao das praticas em uso na gestdo da EFP, através da especificagdo das melhorias
consensualizadas, a partir da analise contextualizada dos resultados apurados (C4R2), as
melhorias a implementar na gestdo da EFP decorrem da analise contextualizada dos resultados
dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso pelo operador, da afericio dos

descritores EQAVET/préticas de gestdo e das melhorias que sdo introduzidas anualmente.

Este grau de alinhamento é evidente aquando da revisdo do regulamento interno do Colégio,
revisdo do regulamento interno do Ensino Secunddrio Profissional, processos de candidaturas
(pedagdgicas, financeiras, bem como a projetos Erasmus+, especificos para o ensino

profissional), atas de Dire¢do Pedagdgica e atas de Conselho Pedagdgico.

No que concerne a Disponibilizagdo no sitio institucional dos resultados da avaliagdo e dos
resultados da revisao (C4R3), os resultados da avaliagdo e os resultados da revisdo sdo tornados

publicos no sitio institucional.
C5. Didlogo institucional para a melhoria continua da oferta de EFP

Também na fase de didlogo institucional para a melhoria continua da oferta de EFP, o Colégio
tem como estratégia de trabalho a andlise do grau de alinhamento com o quadro EQAVET,

mediante as evidéncias reunidas.

No que se refere a Participagao dos stakeholders internos e externos num dialogo continuado
sobre a qualidade da oferta de EFP e a sua melhoria continua (C5T1), o didlogo com os
stakeholders internos e externos, sobre a qualidade da oferta de EFP na instituicdao, e a sua
melhoria continua, desenvolve-se no ambito de reunides ou outras sedes de didlogo, para além

do que ocorre nos 6rgdos onde tém assento.

DB/Colégio de Nossa Senhora da Graga 29/47



9 REPUBLICA AN EP '/ GARANTIA DA (I UALIDADE
? PORTUGUESA Q NA EDUCACAOEFORMAC% PROFISSIONAL
Este grau de alinhamento pode observar-se nas atas de Conselho Pedagdgico, Feedback das

entidades recetoras de alunos para efeitos de realizacdao de formacdo em contexto de trabalho

e nos contactos diversos com empregadores locais.

Quanto a Disponibilizacao de informacgao, sobre a melhoria continua da oferta de EFP, na rede
interna e sitio internet da instituicdao (C5T2), o didlogo com os stakeholders internos sobre a
qualidade da oferta de EFP na instituicao, e a sua melhoria continua, desenvolve-se nos érgaos

onde tém assento.

Este grau de alinhamento é evidente nas atas de reunides de conselho de turma, atas de
reunides de Conselho Pedagdgico, atas de reunido geral de professores e disponibilizacdo de

informacdes na rede interna e na pagina de internet do Colégio.
Cé6. Aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade da oferta de EFP

Na fase de Aplicacao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade da oferta de EFP, tal como nas
fases anteriores, o Colégio tem como estratégia de trabalho a andlise do grau de alinhamento

com o quadro EQAVET, mediante as evidéncias reunidas.

No que se refere a Aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade, num processo em
que as suas fases se sucedem repetidamente, na gestdo da oferta de EFP (C6T1), o Colégio
aplica de forma sequencial as fases de planeamento, implementacdo, avaliacdo e revisdo as

atividades que desenvolve na gestao da oferta de EFP.

Este grau de alinhamento é evidente na legislacdo e normativos aplicados ao Ensino Particular

e Cooperativo e nas atas de Conselho Pedagdgico

Quanto a Aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestdo global e intermédia
da oferta de EFP, em fun¢dao da monitorizagao intercalar dos objetivos e da duragao propria
das atividades envolvidas (C6T2), o Colégio aplica o ciclo de garantia e melhoria da qualidade
na gestdo da oferta de EFP, anualmente, em funcdo da duracdo prépria das atividades

envolvidas.

Este grau de alinhamento observa-se nas atas do conselho e turma, atas do Conselho

Pedagdgico e nas atas do grupo dinamizador da qualidade.

No que concerne a Visibilidade nos documentos orientadores da instituicdo da aplicagao do

ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestdo da oferta de EFP (C6T3), o Colégio ja tem
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ENSING PROFISSIONAL, |7

patente esta preocupacgado e intencdo no Projeto Educativo, no Documento Base e no Relatério

do Operador.

Este grau de alinhamento é evidente no Documento Base e no Projeto Educativo.

1.7. Opgoes a tomar no processo de alinhamento, considerando os

objetivos estratégicos da instituicao

O Colégio de Nossa Senhora da Graca pretende melhorar as seguintes areas-chave no que se

refere ao ensino e formacao profissional:

* a empregabilidade dos alunos, através da oferta de percursos formativos ricos em
experiéncias diversificadas e na promogao do contacto com realidades de trabalho nacionais
e europeias. Através da promocdo de diferentes projetos, tal como a participagdo em
concursos internacionais e a participagao no programa Erasmus+. Queremos continuar a
possibilitar aos nossos alunos a realizagdo de mobilidades e a participagdo ativa em diversos
projetos que lhes permitam desenvolver competéncias sociais, pessoais e profissionais,
imprescindiveis para o seu futuro profissional.

e criar autonomia nos nossos alunos, nesta vertente a escola proporciona visitas de estudo e
promove o eTwinning como plataforma de trabalho, estando os alunos do ensino
profissional a desenvolver projetos neste ambito.

* as metodologias de ensino, através do conhecimento de outras realidades de ensino
existentes no espago europeu, que promovam curriculos inovadores e novas metodologias
de ensino.

e as parcerias internacionais existentes com escolas / outras entidades que permitam o
desenvolvimento sustentado da internacionaliza¢do da escola. A escola tem apostado numa
crescente internacionalizacdao, mas de forma sustentada, ou seja, dando pequenos passos
qgue permitam este crescimento de forma controlada e sdlida.

®* 0 envolvimento dos stakeholders é de grande importancia para a concretizagdo do
alinhamento estratégico da instituicdo sendo que, o relacionamento com o tecido
empresarial, € muito importante para o Colégio. Ao aferir o grau de satisfacdo e as
observacdes/sugestdes dos empresarios, durante e apds a realizacdo da Formacdo em
Contexto de Trabalho, podemos alinhar os conteudos lecionados e as competéncias

adquiridas na escola com as reais necessidades das empresas.
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® a comunicag¢do organizacional reveste-se de extrema importancia para uma organizacdo,
assim como o desenvolvimento constante de melhoria e implementacdao de processos de

comunicagdo e marketing.

2. GARANTIA DA QUALIDADE A CRIAR OU ADAPTAR EM
RESULTADO DO PROCESSO DE ALINHAMENTO

2.1. Enquadramento

No que se refere ao ciclo de garantia da qualidade, a nossa organizacdo ainda ndo dispde de
certificacdo do sistema da qualidade NP EN I1SO 9001: 2015. Contudo, estamos a trabalhar no
sentido de implementar e certificar a referida norma da qualidade. Para a implementacdo do

sistema de qualidade EQAVET baseamo-nos no ciclo PDCA.

CICLO gy
PDCA

O processo de garantia da qualidade tem sido desenvolvido através da definicdo de metas,

Figura 3 - Ciclo PDCA

indicadores elencados no Projeto Educativo e no Documento Base.

2.2. Explicitagcdo das metodologias para a participacao dos stakeholders
da instituicdo na melhoria continua da oferta EFP (nivel de intervencgao,

sedes e momentos em que ocorrera o dialogo institucional)

Nos quadros seguintes apresenta-se a metodologia para a participacao dos stakeholders da

instituicdo na melhoria continua da oferta EFP.
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Envolvimento
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Responsabilidades

Momento de
envolvimento

Evidéncias do
envolvimento

Dirigir o Sistema de

Diretor/Representante - Ao longo do | Atas das
. R Interno Total Avaliagdo da o
da Entidade Titular . processo reunides
Qualidade
Dirigir o Sistema de
Avaliagdo da
Qualidade
Definir as tarefas e
. Na fase de
responsabilidades . -
- implementacdo | Atas das
dos varios i
. . e ao longo do | reuniGes
intervenientes no
processo
processo de
Presidente da Direcao implementagdo do
.. ¢ Interno Total .p o .
Pedagogica Sistema de Qualidade
EQAVET
Balangos
trimestrais,
Ao longo do L
~ . relatérios de
Controlar a execugdo | ano letivo e do ..
. . atividades e
das diversas etapas ciclo de
~ balangos dos
formagdo .
ciclos de
formagao
Até 31 julho e
Estabelecer as metas L ‘ Atas das
. L no inicio do ano .
e objetivos a atingir . . reunioes
letivo seguinte
Atas das
reunides
balangos
. Até 31 julho e | trimestrais,
Avaliar os resultados L L.
. noinicio do ano | relatérios de
obtidos ) ; L
o . letivo seguinte | atividades e
Direcdo Pedagodgica Interno Total
balangos dos
ciclos de
formacgdo
Avaliar os resultados | Nas reuniGes
obtidos e definir | regulares ao
estratégias para | longo do ano | Atas das
melhorar e/ou | letivo e no final | reunides
propor novas metasa | do ciclo de
atingir formacgdo
Avaliar e analisar
resultados Reunides
apresentados ordindrias e ou P de
Conselho Pedagoégico Interno Total Avaliar as medidas | extraordinarias reunides
implementadas quando
Definir estratégias e | necessario
medidas
- Reunides
Andlise de resultados L
. . ordindrias ao | Atas de
Conselho Consultivo Interno Parcial apresentados pelos i
. longo do ano | reunides
stakeholders internos .
letivo
Promover uma
tomada de decisdo
Servico de Apoio consciente e .
. . .. 8 . , Ao longo do | Registo dos
Psicopedagégico e | Interno Parcial planeada, através de .
R - . - ano letivo resultados
Orientagdo de Carreira sessoes de
orientagao de
carreira
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Responsabilidades

Momento de
envolvimento

Evidéncias do
envolvimento

Propor os objetivos e
metas para a turma
através dos
conselhos de turma

Avaliar os resultados Plano de
da turma Turma
. Definir e Atas das
Docentes Interno Parcial . i
implementar reunies de
estratégias para | Reunides de | conselho de
diminuir o | avaliagdo turma
absentismo dos
alunos e para a
recuperagao de
mddulos
Avaliar, através de
inquéritos, as
atitudes e
comportamentos dos
alunos, no contexto
~ . escolar eral | No final do ano | Respostas aos
Nao docentes Interno Parcial . © . . p“
(respeito pelos | letivo inquéritos
outros e pelos
espagos, etc.) e em
atividades especificas
desenvolvidas pelos
mesmos
A entrada no
curso. No
ultimo ano do
Responder aos | curso
. . - . Respostas
diversos  inquéritos | 6 meses apos a :
: o recebidas
aplicados conclusdo do
curso
Avaliagdo dos
Alunos Interno Parcial professores
Participar no
P . Atas da
desenvolvimento de .
acdes de promogdo e Assembleia
? ~p ¢ de Turma
divulgagdo
Participar no
. Reunides do
Conselho Consultivo Atas das
3 Conselho .
da através dos seus . reunides
Consultivo
representantes
Participar em
reunides onde sdo
apresentados 0s .
p_ . . Inicio do ano | Atas das
objetivos do Projeto letivo reunides
Educativo da Escola e
Pais e Encarregados S | Bkl © Regulamento
Educagio Interno
Participar em
IEIeEs queé | Ao longo do no | Atas das
envolvem 0s  seus | |etjvo reunides
educandos em
atividades
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Momento de Evidéncias do

Designagao Tipologia Envolvimento Responsabilidades . .
envolvimento  envolvimento
promovidas pelo
Colégio
Participar nas
reunides através do | Sempre que for | Atas ou
representante  dos | necessdria  a | registos das
Pais/Encarregados de | sua presenca reunides
Educagao
. Reunides do
Participar no Atas das
. Conselho i
Conselho Consultivo . reunides
Consultivo
- No arecer
Participar no P Atas das
. sobre a oferta o
Conselho Consultivo . reunides
formativa
Proporcionar a | Periodo de «
F.) ~ . s Celebragdo de
realizagdo de estagios | realizagdo dos
. . protocolos
curriculares estdgios
Participar na
Empresas e/ou . . pw . .
s Externo Parcial avaliagdao da | Final do estagio
Instituicdes . .
qualidade da | curricular
formagdo
- Resposta ao
Avaliar as

Setembro do | questionario
ano seguinte a
conclusdo do

competéncias dos
trabalhadores

diplomados (ex-
curso
alunos)
- No arecer L
Participar no P Participagao
. sobre a oferta T
Conselho Consultivo . nas reunioes
formativa

Pronunciar-se sobre

. . . as necessidades de
Autarquias Locais Externo Parcial N Parecer sobre
formagdo, atendendo | Na fase de

. .. ~ a oferta
ao tecido econémico- | elaboragdo das .
. . educativa e
social e a rede escolar | candidaturas .
. formativa
do respetivo
territério

STAKEHOLDERS EXTERNOS PLANEAMENTO IMPLEMENTACAO AVALIACAO REVISAO
Camara Municipal de Odemira | NA | |
Junta de Freguesia de Vila Nova de
. | NA | |
Milfontes

Ass. Pais e Enc. De Educagao Ml NA Ml |
Ass. de Estudantes | | | NA
Antigos Alunos Do Colégio | NA | NA
Ministério da Educag¢do Ml NA Ml NA
ANQEP Ml NA Ml NA
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POCH - Prog. Oper. de Capital

MI NA M NA
Humano
AEEP | NA NA NA
APEC | NA NA NA
MI - Muito Importante | — Importante NA - Nao Aplicavel

STAKEHOLDERS INTERNOS PLANEAMENTO | IMPLEMENTAGCAO | AVALIACAO | REVISAO
Representante da Entidade Titular M Ml M Ml
Diretora Pedagdgica Ml Ml MI MI
Chefe dos Serylgos A.dmlnlstratlvos e M M M M
Financeiros
Servigo de Apoio Psicopedagdgico e
. ~ . | | Ml Ml
Orientagdo de Carreira

Coordenagdo do EFP MI Ml Ml Ml
Diretor de Curso Ml M MI MI

Alunos | NA | |

Docentes Ml Mi Ml |
N3o docentes NA NA M NA

MI - Muito Importante | = Importante NA - N3o Aplicavel

2.3. Defini¢do dos objetivos e metas a alcangar (a um e a trés anos) na

gestao da oferta EFP a partir dos objetivos estratégicos da instituicao.

Como ja foi referido no ponto 1.2. o Colégio de Nossa Senhora da Graca tem 4 objetivos

estratégicos, articulados com os eixos definidos no Projeto Educativo.

Para a concretizagdo destes objetivos, foram definidos objetivos operacionais, aos quais estdo

inerentes indicadores e metas que permitem aferir a concretizacdo dos objetivos operacionais.

Os objetivos, metas e indicadores podem ser consultados no anexo 3 - Objetivos, metas e

indicadores
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2.4. Identificagdo dos Critérios / descritores EQAVET

No quadro seguinte apresentam-se os varios critérios de qualidade assim como os respetivos

descritores para cada fase do processo de garantia da qualidade.

Critérios de

Descritores indicativos

Planeamento

Implementagao

Avaliagao

Revisdo

qualidade

O planeamento reflete
uma visao estratégica
partilhada pelos
stakeholders e inclui as
metas/objetivos, as a¢gdes
a desenvolver e os
indicadores adequados.

Os planos de agdo
decorrem das
metas/objetivos visados e
sdo apoiados por parcerias
diversas.

As avaliagOes de
resultados e processos
regularmente efetuadas
permitem identificar as
melhorias necessdrias.

Os resultados da avaliagao
sdo utilizados para se
elaborarem planos de
acdo adequados a revisdo
das praticas existentes.

As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais
sdo refletidos nos objetivos locais fixados pelo colégio e
supervisionados metas/objetivos explicitos

E organizada uma consulta permanente com as partes
interessadas a fim de identificar necessidades
locais/individuais especificas

As responsabilidades em matéria de gestdio e
desenvolvimento da qualidade foram explicitamente
atribuidas

As partes interessadas participam no processo de analise das
necessidades locais

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a
nivel interno tendo em vista alcangar os objetivos tragados
nos planos de aplicagdo

Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e
abrangentes para levar a cabo as ag0es previstas

O pessoal frequenta regularmente formagdo e desenvolve
cooperagdo com as partes interessadas externas com vista a
apoiar o desenvolvimento de capacidades e a melhoria da
qualidade e a reforgar o desempenho

A autoavaliagdo permite aferir os resultados alcangados para
assim delinear opgdes de melhoria.

A avaliagdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e
eficazes para envolver as partes interessadas a nivel interno
e externo

Sdo implementados sistemas de alerta precoce e rapido

Sdo recolhidas impressGes dos formandos sobre as suas
experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de
aprendizagem e ensino. Sdo utilizadas conjuntamente com
as impressoes dos professores, para inspirar novas agoes

Os resultados do processo de avaliagdo sdo discutidos com
as partes interessadas, sendo posteriormente elaborados
planos de agdo adequados

2.5. Definigao do conjunto de indicadores a utilizar face aos objetivos e

metas a alcangar na gestao da oferta EFP

No Anexo 3 - Objetivos, metas e indicadores (pdf), apresenta-se o quadro com os objetivos
estratégicos e operacionais, os indicadores e as metas associados. Para além dos indicadores
EQAVET, sdo utilizados outros indicadores intercalares que fazem sentido a escola monitorizar,
a fim de aferir a concretizacdo dos objetivos definidos.
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A definicdo dos Indicadores é uma condi¢do importantissima com vista a implementacdo do

Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o EQAVET.

Assim, embora o Quadro EQAVET inclua um conjunto de 10 indicadores, o Colégio ira trabalhar,
de acordo com instrugGes da ANQEP, IP. com 4 indicadores que, numa abordagem de processo-
produto/resultado, permitem a obtencdo de informacdo que sustente a fase de revisdo no

processo ciclico de melhoria continua da oferta de EFP.

Tendo em conta a importancia da promogdo do sucesso educativo de todos e de cada um dos
alunos, da empregabilidade e da integracdo na vida ativa de uma forma sustentada, os
indicadores EQAVET selecionados pela ANQEP, I.P., e adotados pelo Colégio para integrar o
modelo nacional, foram os seguintes:

= Taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador n.2 4 do EQAVET)

a) Percentagem de alunos/formandos que completam cursos de EFP inicial (isto é que
obtém uma qualificacdo) em relagdo ao total dos alunos/formandos que ingressam
nesses cursos.

= Taxa de coloca¢ao apds conclusao de cursos de EFP (indicador n.2 5 do EQAVET)

a) Proporg¢do de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo no
mercado de trabalho, em formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no
periodo de 12-36 meses apds a conclusdo do curso.

= Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador n.2 6 do EQAVET)

a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham
em profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de Educacdo e Formacéo que
concluiram.

b) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que

completaram um curso de EFP.

2.6. A situagao da escola face aos resultados dos indicadores de referéncia

nos ciclos 2014/2017, 2015/2018 e 2016/2019

Tendo em conta os indicadores de referéncia do quadro EQAVET, analisdmos os seguintes

indicadores para os ciclos de formag&o 2014/2017 e 2015/2018:

e indicador n.2 4: “Taxa de conclusdo dos cursos EFP”

® indicador n.2 5: “Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos de EFP”
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e indicador n.2 6: “Taxa de empregabilidade e prosseguimento de estudos”

Analisamos ainda, para o ciclo de formac¢do 2016/2019 o indicador n.2 4: “Taxa de conclusdo dos

cursos EFP”.

No que respeita aos indicadores de taxa de transicao e da taxa de conclusao, a situacdo da Escola
face aos resultados dos indicadores de referéncia no Ciclo 2014-2017, apresentam os seguintes

resultados:

Ciclo de Formagdo 2014/2017

100%

82%

80%

62%

60%

40%

20%

0%
Taxa Transigdo Taxa de Conclusao

Grafico 11 - Taxas de transi¢ao e conclusao

Ataxa de transi¢do do ciclo de formagdo 2014/2017 situa-se nos 82% e a taxa de conclus3o situa-

se nos 62%.

8%

8%.

= Empregad@ = Prosseguimento de Estudos = Desempregad @ = Qutras situagdes

Grafico 12 — Distribuicdo apds conclusido do curso

A Taxa de empregabilidade situa-se nos 77% e o prosseguimento de estudos nos 8%.
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= Empregad@ fora da area de formagdo do Curso. = Empregad@ na area de formagdo do Curso.
Grafico 13 - Area de empregabilidade
A percentagem de alunos empregados na drea de formacdo do curso representa 30 %. A taxa
de diplomandos a exercer profissdes relacionadas com o curso, situa-se nos 23,1%. No que
respeita ao grau de satisfacdo dos empregadores, verificamos que os resultados apurados
através dos inquéritos, sdo muito satisfatdrios, o que nos indica que a nossa formacdo vai ao

encontro das necessidades do tecido empresarial.

Satisfacdo dos Empregadores 2014/2017

Trabalho em equipa |
Comunicagao e relagdes interpessoais I ——
Responsabilidade e autonomia I
Planeamento e organizagdo r
Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho r
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

M 4. Muito Satisfatorio  ® 3. Satisfeito W 2. Pouco Satisfeito M 1. Insatisfeito

Grafico 14 - Satisfacdo dos Empregadores

No que respeita aos indicadores de taxa de transi¢cdo e da taxa de conclusao a situacao da Escola
face aos resultados dos indicadores de referéncia no Ciclo 2015-2018, apresentam os seguintes

resultados:
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Ciclo de Formagao 2015/2018

90% 83%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

58%

Taxa Transicdo Taxa conclusdo
Grafico 15 - Taxa de transi¢do e conclusdo do Ciclo de formagdo 2015/2018
Ataxa de transicdo do ciclo de formagdo 2015/2018 situa-se nos 83% e a taxa de concluséo situa-
se nos 58% (a taxa de conclusdo do curso no tempo previsto é de 54% e a taxa de conclusdo do

curso apos o tempo previsto situa-se nos 4%).

7%

29%
= Empregad@ = Prosseguimento de Estudos = Desempregad @ = Qutras situagdes

Grafico 16 - Distribuicdo apés a conclusdo do curso

A Taxa de empregabilidade situa-se nos 36% e o prosseguimento de estudos nos 29%.

60%

= Empregad@ fora da area de formagdo do Curso. = Empregad@ na area de formagao do Curso.

Grafico 17 - Area de empregabilidade
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A taxa de alunos empregados na drea de formagao do curso situa-se nos 60%, sendo que, a taxa

de diplomados a exercer profissGes relacionadas com o curso, situa-se nos 22%.

Satisfacdo dos Empregadores 2015/2018

Trabalho em equipa T —
Comunicagdo e relagGes interpessoais _

Responsabilidade e autonomia

Planeamento e organizagdo _
GO NCias L CNiCas M e eS A0 PO e e —

trabalho
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5
M 4. Muito Satisfatério  m 3. Satisfeito M 2. Pouco Satisfeito M 1. Insatisfeito
Grafico 18 - Satisfacdao dos Empregadores
No indicador de satisfacdo dos empregadores para o ciclo de formagdo 2015/2018, verificamos
gue a maioria dos empregadores, avalia de forma satisfatdria o desempenho dos nossos ex-

alunos no mercado de trabalho.

No que respeita aos indicadores de taxa de transicao e da taxa de conclusao, a situagao do CNSG,
face aos resultados dos indicadores de referéncia no Ciclo 2016-2019, apresentam os seguintes

resultados:

Ciclo de Formagao 2016/2019

100%

78%

80%

60%

60%

40%

20%

0%
Taxa Transicao Taxa de Conclusdo

Grafico 19 - Taxa de transig¢do e conclus3o do Ciclo de formagdo 2016/2019

Ataxa de transicdo do ciclo de formagdo 2016/2019 situa-se nos 78% e a taxa de concluséo situa-

se nos 60%.
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2.6. Explicitagdo da estratégica de monitorizacido de processos e
resultados na gestao da oferta de EFP (mecanismos de alerta precoce,

monitorizagoes intercalares dos objetivos tragados)

A monitorizacdo de processos e resultados na gestdo da oferta de EFP é realizada pela Diregdo
Pedagdgica, em consonancia com as estruturas de orientacdo e coordenacdo educativa, e pelos
responsaveis pelo processo educativo. Assim, participam neste processo o Conselho
Pedagdgico, departamentos curriculares, Coordena¢do do Ensino e Formagdo Profissional,
Diretor de curso, Diretor de turma, servigo de apoio psicopedagdgico e orientacdo de carreira,

entre outros.
Conselho Pedagdgico/Departamentos Curriculares

Nos departamentos curriculares sdao realizados os balancos intercalares das atividades
educativas bem como a concretizacdo e avaliacdo dos critérios de avaliacdo, das planificacoes,

do plano anual de atividades e do plano anual de formacao.

No Conselho Pedagdgico, sdo aprovados os diversos instrumentos operativos, avaliados os
resultados intercalares das avaliagGes e sdo propostas acGes de melhoria. Também se aprovam
os regulamentos e documentagdo necessaria para o funcionamento do Ensino e Formacao

Profissional.
Conselho de Turma

O Conselho de turma é o 6rgdo responsavel pela organizacdo, acompanhamento e avaliacdo das
atividades e das aprendizagens a desenvolver com os alunos da turma. Pretende promover a
melhoria das condi¢des de ensino aprendizagem, a formac¢ao pessoal e social dos alunos e a

articulagdo da escola com a familia e com os restantes membros da comunidade.

No inicio do ano letivo é elaborado, ou atualizado, o plano de turma no qual se faz uma analise

e adequagdes a turma.

Nos conselhos de turma intercalares sao feitos os balancos das atividades educativas e o
apuramento de resultados, nomeadamente, a constituicdo do conselho de turma, a existéncia
de transferéncia de alunos, a mudanca de turma ou de curso, as anulagdes de matricula, os
alunos excluidos por faltas e os processos de equivaléncia. Sdo também analisados aspetos
como a assiduidade, pontualidade e situagdes disciplinares, no que respeita a alunos com

excesso grave de faltas, e feitas diligéncias para os alunos que realizaram atividades de
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recuperagao. S3o analisados os casos de alunos com falta de pontualidade (reincidéncia), os
casos de faltas e participagGes disciplinares ou processos disciplinares e, por fim, é realizada uma
reflexdo sobre eventuais problemas de comportamento/indisciplina e estratégias a adotar.
Aborda-se também a Avaliacdo no que concerne a confirmac&o/retificacdo das classificacdes
dos mddulos capitalizados com aproveitamento, faz-se referéncia aos alunos com mddulos em
atraso, aos alunos que capitalizaram mddulos em épocas de exame, a alunos com atraso
significativo numa disciplina, a avaliacdo dos alunos com adaptagdes curriculares significativas
(Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho - Educacdo Inclusiva), tal como se referem as medidas
educativas adotadas, o desenvolvimento de competéncias e o aproveitamento, as propostas de
alunos candidatos ao Quadro de Honra, a avaliacdo da participacdo dos alunos em atividades de

enriquecimento curricular e, em que medida, contribuem para o sucesso escolar.

No que se refere a Avaliacdo do Plano de Turma: Medidas Implementadas e Propostas de
Melhoria, é realizada a avaliacdo da consecucdo das medidas educativas do Plano de Turma,
bem como iniciativas no ambito do Projeto de Educag¢do Sexual em Meio Escolar, Educagdo para
a Cidadania, Cidadania e Desenvolvimento, Plano Anual de Atividades, Projetos inter e
multidisciplinares, Dominios de Articulagao Curricular, visitas de estudo, saidas de campo e
outros. S3o apresentadas reflexdes sobre eventuais problemas de insucesso escolar e indicagdo
de propostas de melhoria: metodologias em sala de aula, apoios, reforcos, entre outras. E
analisado de forma qualitativa o aproveitamento geral / comportamento geral da turma, que

deve resultar de consenso ou de votagdo (50%+1), com base no artigo 196.2 do Regulamento

Interno.
Monitorizagbes intercalares

No final da avaliagdo intercalar sdo monitorizados os objetivos definidos e, se necessario,

ajustadas as praticas de gestao.

No final de cada ano letivo é realizado o apuramento das metas definidas nos diversos

indicadores, é feita a gestdo das ofertas e avaliada a situac¢do face ao previsto.

No final do ciclo de formacdo, os alunos sdo chamados a responder a um inquérito sobre a sua

empregabilidade ou prosseguimento de estudos. Também respondem ao inquérito OTES.

Os mecanismos de recuperacao e transicdao estdo previstos no regulamento interno do ensino

secundario profissional, na seccdo Il — Especificidades da avaliacdo.
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A ndo capitalizagdo dos mdédulos do plano curricular é objeto de acompanhamento por parte do

Conselho de Turma e da Dire¢ao Pedagdgica do Colégio.

Sempre que o aluno ndo consiga obter aprovacdo num mddulo, nos prazos previstos, o

professor:

a) define, conjuntamente com o aluno, os moldes de recuperacdo, ajustando as estratégias de
ensino-aprendizagem e acordando novos processos e tempos para a avaliagao do médulo;

b) informa o Encarregado de Educacdo, quando o aluno for menor de idade, por intermédio do
diretor de turma, sobre as medidas a implementar. A prova de recuperacao é realizada em
tempo letivo, apds acordo entre o professor da disciplina e o aluno, que realizard a mesma
no prazo maximo de 15 dias Uteis apds a conclusdo do mdédulo. Quando o aluno ndo obtém
a classificacdo minima de 10 valores na recuperacdo do maddulo, devera realizar nova

avaliacdo sumativa, através de prova em épocas especiais e extraordindria de recuperacao.
2.6.1. Iniciativa do Municipio de Odemira “Programa ODETE”

O Colégio estabeleceu um protocolo de cooperacdao com o Municipio de Odemira através do
programa “ODETE” — Odemira Territdrio Educativo que monitoriza a Educag¢ao no Concelho de

Odemira.

Através do protocolo existente, o Colégio tem acesso ao Sistema de Alerta Precoce do Insucesso
Escolar — SAPIE. A referida plataforma possibilita a obtencao de dados que permitem sinalizar
alunos em risco, tracar o perfil de risco do aluno, intervir e monitorizar o risco, o progresso

Escolar e facilitar a analise do Impacto das Intervencgdes.

O Colégio tem, também, acesso ao OPECO - Observatdrio de Politicas Educativas do Conselho
de Odemira, que visa a recolha e analise de dados que permitem acompanhar o percurso da
populacdo escolar do Concelho de Odemira, bem como a elaboragdo de documentagao que
suporte aimplementacado de respostas para a melhoria dos indicadores de educac¢do e formacgao

superior do concelho.
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2.7. Explicitagdo das metodologias para analise contextualizada dos
resultados alcangados e definicdao das melhorias a introduzir na gestao da

EFP

Compete a Direcdo Pedagdgica proceder a recolha periddica dos dados relativos aos
indicadores/metas estabelecidas no presente documento, de forma a conseguir verificar se os
mesmos estdo a ser cumpridos. Se as metas ndo estiverem a ser cumpridas, procuram-se
estratégias alternativas e implementam-se planos de melhoria, com a colaboracdo dos

elementos do Conselho Pedagdgico e do Conselho Consultivo.

O relatério de autoavaliagdo permite aferir os resultados alcangados por ano letivo, tais como,
a taxa de conclusdo, a taxa de transi¢cdo, o nimero de alunos que integram o quadro de Honra,
a taxa de participagdo em projetos de ambito Europeu, entre outros. Esta avaliacdo permite-nos
ter uma nog¢do do ponto onde nds encontramos, para assim, delinearmos opg¢des de melhoria
para conseguir atingir as metas e concretizar os objetivos, com a finalidade de melhorar a gestdo

da EFP.

2.8. Defini¢ao da informacao a disponibilizar relativa a melhoria continua

da oferta de EFP, sua periodicidade e formas de divulgacgao

No que se refere a melhoria continua, e em especial ao resultado da avaliacdo e/ou revisdo do

presente documento, pretende-se realizar:

e Relatdrios intercalares, elaborados pela Dire¢do Pedagdgica no final dos periodos letivos,
onde constam resultados mensuraveis referentes a esse dado momento do ano;

e Relatdrio anual de avaliagdo.
A divulgacdo dos documentos serd feita da seguinte forma:

® Interna: através da publicagdo dos documentos em pasta de rede propria (Instrumentos
Operativos) ficando acessivel a docentes e ndo docentes; a sua divulgacdo na Plataforma
GIAE para dar conhecimento aos alunos e encarregados de educacdo; pela sua andlise em
sede de Reunido Geral de Professores, com a finalidade de preparar o novo ano letivo e
elaborar um Plano de Melhoria, se necessario.
Serdo também disponibilizados, na pasta de rede, os resultados junto dos elementos a quem

foram atribuidas determinadas responsabilidades para alcancgar os objetivos delineados, de
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forma a que cada um possa verificar se os resultados estdao consonantes com os objetivos e
as metas definidas.

e Externa: sdo realizadas reunides de forma a obter sugestes de acdes e/ou processos que
permitam a melhoria continua dos resultados. Os instrumentos operativos sdo atualizados

e disponibilizados na péagina de internet do Colégio.

Presentemente, com vista a divulgacdo do alinhamento do Colégio de Nossa Senhora da Graca
com a certificagdo EQAVET, a Equipa foi divulgando os seus trabalhos junto da comunidade

educativa e envolvendo os alunos do ensino profissional nesta promogao e divulgac¢do.

Diretora Pedagdgica Representante da Entidade Titular

Vila Nova de Milfontes, 30 de abril de 2020
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