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INTRODUCAO

A autoavaliacdo define-se como um instrumento indispensavel a promocao da qualidade
educativa e a melhoria da qualidade das organizagdes escolares. A Lei n® 31/2002, de
20 de dezembro, designada por “Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacgdo e do Ensino
nao Superior”, defende um sistema duplo de avaliagao, que inclui a avaliacao externa e
a autoavaliacao, sendo esta Ultima obrigatdria e permanente, assenta na analise do grau
de concretizacao do Projeto Educativo e na apreciacdo do desempenho dos 6rgdos de
administracdo e gestao das escolas, do sucesso escolar e da pratica de uma cultura de
colaboragao entre os membros da comunidade educativa. Este processo tem em vista a
implementacao de planos de melhoria das organizacdes escolares, na observancia de
uma cultura de exigéncia e de responsabilidade e na procura da qualidade dos servigos
educativos. Assim, os resultados obtidos através do processo de autoavaliacdo devem
permitir as escolas o seu aperfeicoamento organizacional e pedagdgico de modo a

assegurar o sucesso educativo.

A autoavaliacao constitui-se como um instrumento de melhoria ao servico dos atores
internos e da comunidade envolvente. O didlogo que estes estabelecem deve incidir no
contributo de todos e de cada um para o planeamento da autoavaliacdo e definicao do

foco da autoavaliagao.

Neste contexto, a procura de indicadores que possam contribuir para a qualidade dos
servicos educativos prestados, rumo a exceléncia, € um dos objetivos do grupo de

trabalho responsavel por coordenar o processo de autoavaliacdao do colégio.
O processo de autoavaliagdo deve:

e permitir a Comunidade Educativa obter um conhecimento e um olhar mais objetivo
sobre si, a sua organizagao e as suas praticas, tendo como fim ultimo o reforco do
gue ja se faz bem e a melhoria do que ainda ha a aperfeigoar, beneficiando todos
os atores da comunidade;

e aumentar o conhecimento sobre os processos, assumindo-se como uma
oportunidade de reflexao sobre os mesmos e incrementar a eficiéncia através do

aperfeicoamento ou modificacao das praticas educativas e processuais;
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e valorizar e ampliar as boas praticas existentes, bem como a transformacao positiva
das suas fragilidades, partindo do conhecimento da realidade, com vista a eficacia

da organizagao.

Desta forma, a autoavaliagcdo nao constitui um fim em si, mas sim uma estratégia,
devendo ser entendida numa perspetiva formativa e de autoajuda. E importante reforcar
a ideia da necessidade do envolvimento da Comunidade Educativa na prossecugao destes
objetivos e com esta implementar o Plano de Autoavaliacdo, ja que s6 assim faz sentido,

dada a necessidade de credibilidade, fiabilidade e validagcao de todo o processo.

Neste processo de autoavaliacdo recorrer-se-a tanto a métodos de analise quantitativa,
como de analise qualitativa, no sentido de se obter uma perspetiva multidimensional da
Escola. Serdao utilizadas diferentes técnicas de recolha de dados, como grelhas de
observacao, inquéritos por questionario, analise documental e estatisticas, num processo

que permita a triangulacao e a diversificagao dos meios de pesquisa da informacgao.
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1. A(AUTO)AVALIACAO DAS ESCOLAS: ENQUADRAMENTO NORMATIVO- LEGAL
O presente documento enquadra-se nos seguintes normativos:

e Lein.?31/2002, de 20 de dezembro - Lei do Sistema de Avaliacao da Educacgao e
do Ensino nao Superior - nomeadamente o conteldo do artigo 6°, do artigo 9.° sao
definidos os parametros de avaliacdo e, por ultimo, no artigo 14.°, é estabelecida a

orientacdo a dar aos resultados da autoavaliagao.

e Decreto-Lei n°® 152/2013, de 4 de novembro - Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo - nomeadamente o contetdo no artigo 6° sao definidas as competéncias do
Ministério da Educacao (c) Fiscalizar o regular funcionamento dos estabelecimentos de
ensino particular e cooperativo; d) Avaliar a qualidade pedagdgica e cientifica do ensino),
o artigo 7° refere-se a fiscalizacao (1 — As escolas particulares e cooperativas estao
sujeitas a fiscalizacao do Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC); 2 — Sem prejuizo do
disposto no n.% 9 do artigo 10.9, a Inspecao -Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC) procede
regularmente a acdes de fiscalizacdo as escolas particulares e cooperativas; 3 — Para
efeitos das acodes de fiscalizacao referidas no niumero anterior, a IGEC exerce, com as
necessarias adaptacdes, as mesmas competéncias que |lhe estdao cometidas em relagao

as escolas publicas.) e no artigo 37° define-se a autonomia pedagdgica.

e Portaria n° 59/2014, de 7 de margo - Fixa os termos da Gestao Flexivel do

Curriculo para o Ensino Particular e Cooperativo.
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2. OBJETIVOS, AMBITO E MODELO DA AUTOAVALIACAO

2.1. OBJETIVOS

Com a implementacao do processo de autoavaliacdo, projetado neste documento,

pretende-se alcancgar os seguintes objetivos:

1. Fomentar a reflexao no seio da comunidade educativa em torno da procura de um
sentido coletivo do colégio;

2. Promover a cultura de melhoria da qualidade do colégio, da sua organizacdo e dos
seus niveis de eficiéncia e eficacia;

3. Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacao, do funcionamento e
dos resultados do colégio, bem como do seu Projeto Educativo, numa aproximacao
ao conceito de organizagao aprendente;

4. Aumentar o conhecimento sobre os processos que se desenvolvem no contexto
escolar, ampliando a compreensao sobre a realidade escolar do colégio;

5. Valorizar e ampliar as boas praticas educativas individuais e coletivas existentes no
colégio, criando estratégias para o aproveitamento das potencialidades identificadas;

6. Conhecer as fragilidades do colégio, para as transformar positivamente em
oportunidades;

7. Sensibilizar os varios membros da Comunidade Educativa, em especial os docentes,
0os nao docentes, os alunos e os pais/encarregados de educagao, para a participagao

ativa no processo educativo, valorizando, assim, o seu papel em todo o processo.

2.2. AMBITO DA AUTOAVALIACAO

No processo de autoavaliacdo ndao existe um modelo adotado, recorrer-se-a a métodos
de andlise qualitativa e quantitativa. Serdo utilizadas diferentes técnicas de recolha de
dados, como grelhas de observacdo, inquéritos por questionario, analise documental,
relatérios estatisticos e entrevistas, num processo que permita a triangulacdo e a
diversificagcao dos meios de pesquisa da informagdo. Todos estes instrumentos serao
elaborados tendo em conta os referentes internos e externos apresentados no quadro

seguinte:
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Quadro 1 - Processo de referencializacao

— Lein%31/2002, de 20 de dezembro

— Decreto-Lei n® 152/2013, de 4 de novembro - Estatuto do
EPC

— Portaria n® 59/2014, de 7 de margo - Gestdo Flexivel do
Curriculo para o EPC.

— Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria

— Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania

— Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de julho

— Decreto-Lei n© 54/2018, de 6 de julho

— Aprendizagens Essenciais

— Quadro de referéncia da Avaliagdao Externa - versdo
atualizada (IGEC- 23-03-2023)

— Aprender Mais Agora — Recuperar e Melhorar a
Aprendizagem (MECI, setembro de 2024)

Externos

Referentes

— Projeto Educativo de Escola /Projetos de Intervencdo
— Plano Anual de Atividades

— Plano Anual de Formacao

— Regulamento Interno

Internos

2.3. MODELO DA AUTOAVALIACAO

Adaptar ao Modelo da IGEC e confluir os indicadores

Relativamente as areas de analise, e tendo em conta os referentes externos e internos,
define-se como prioritarias as areas da Prestacao do Servico Educativo e dos
Resultados e cujos campos de andlise, indicadores e questdes de avaliacdo podem

consultar-se no quadro seguinte:
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Quadro 2 - referencial da autoavaliacdo - as areas de andlise, as dimensodes,

subdimensodes e questdes de avaliagao.

Area a avaliar: Prestacdo do servico educativo

Dominios/
Dimensoes

Referentes

Questodes de avaliagao

Desenvolvimento
pessoal e emocional
das criangas e dos
alunos

Promocdo da autonomia e responsabilidade individual
Promocdo da participacdo e envolvimento na comunidade
Promogdo de uma atitude de resiliéncia

Promocdo da assiduidade e pontualidade

Desenvolvimento pessoal e
bem-estar das criangas e dos
alunos

Apoio ao bem-estar
das criangas e alunos

Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social (promogdo
do sentido de pertenga ao grupo/turma e a escola, fomento da
socializagdo com os pares e da seguranga no espago da escola
e apoio nas varias transicdes ao longo do percurso escolar)
Medidas de prevencao e protecao de comportamentos de risco
(designadamente em termos digitais)

Reconhecimento e respeito pela diversidade

Medidas de orientagao escolar e profissional

curricular

Oferta educativa

Respostas educativas adaptadas as necessidades de formacgao
dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria

Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos jovens e dos
adultos e as necessidades de formacdo da comunidade
envolvente

Praticas de organizacdo e dgestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma educacao inclusiva (gestdo flexivel e
personalizada do curriculo em funcdo das necessidades
identificadas e dos recursos disponiveis)

Oferta educativa e gestao

Articulagao curricular

Articulacdo vertical entre niveis, anos e ciclos de educacdo e
ensino, assumindo uma gestao integrada e articulada do
curriculo, tendo em consideracdo os documentos curriculares de
referéncia

Ensino-aprendizagem / Avaliacao

Estratégias de ensino

e aprendizagem
orientadas para o
sucesso

A escola utiliza estratégias que contribuem para a manutencao
de ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem.

A metodologia de ensino privilegia dinamicas que potenciam a
autorreflexao do aluno.

A metodologia de ensino privilegia dinamicas que potenciam o
trabalho auténomo do aluno.

A metodologia de ensino privilegia dinamicas que potenciam a
participagdo ativa do aluno.

A escola utiliza metodologias de ensino que privilegiam o
trabalho de projeto.

A escola utiliza metodologias de ensino que privilegiam as aulas
praticas e/ou atividades experimentais.

A escola utiliza estratégias de ensino e aprendizagem com vista
a melhoria das aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do
espirito critico.

A escola utiliza estratégias de ensino e aprendizagem com vista
a melhoria das aprendizagens, incluindo a resolugdo de
problemas.
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A escola utiliza estratégias de ensino e aprendizagem com vista
a melhoria das aprendizagens, incluindo o trabalho de equipa.
A escola dinamiza projetos interdisciplinares e dominios de
autonomia curricular.

A escola participa em projetos de ambito local, nacional e
internacional.

Promocdo da equidade
e inclusao de todas as
criangas e de todos os
alunos

A escola propicia ambientes de inclusdo dos alunos.

A escola aplica medidas universais, seletivas e adicionais de
inclusdo das criangas e dos alunos.

A escola envolve no desenvolvimento de estratégias para a
inclusdo do aluno.

As atividades realizadas desenvolvem a autonomia e empenho
do aluno.

A escola previne a retengdo, o abandono e desisténcia do aluno.
As medidas implementadas contribuem para o sucesso dos
alunos.

A escola implementa medidas que promovam a exceléncia.

Avaliacao para e das
aprendizagens

A escola da feedback com qualidade, mas pouco regular aos
alunos e as familias.

A escola da feedback com regularidade, mas de pouca qualidade
aos alunos e as familias.
Utiliza-se o erro para
aprendizagem.

As praticas de avaliacdo desenvolvidas nas disciplinas sdo
diversificadas.

Os instrumentos de avaliagao utilizados nas disciplinas sao
adequados as praticas.

A escola promove a avaliagao formativa.

A escola promove a melhoria das aprendizagens.

A escola promove a participacao dos alunos na vida escolar.

melhoria do processo ensino-

Recursos educativos

A escola proporciona recursos educativos diversificados
(biblioteca escolar, centro de recursos educativos, entre
outros).

A escola atende a sugestdes para implementacdo de recursos
educativos.

O centro de apoio a aprendizagem é utilizado de forma a
propiciar um apoio individualizado e adequado a necessidade
dos alunos.

Os centros de recursos, biblioteca escolar e centro de recursos
educativos, propiciam condicGes de aprendizagem as criangas e
alunos.

As familias participam de diversas formas nas atividades da
escola.

trabalho colaborativo

Envolvimento das | As medidas adotadas pela escola para envolver os pais e
familias na vida | encarregados de educagao no acompanhamento do percurso
escolar escolar dos seus educandos sao eficazes.
Os pais participam na equipa multidisciplinar de apoio a
educagao inclusiva.
v g . A escola promove reunides regulares com os pares de forma a
o Mecanismos de A s " . -
O ® » g ~ dar consisténcia as praticas e a refletir sobre as praticas
B € © @ 3 g autorregulagdo .
© 5905 3 pedagogicas a desenvolver.
O +2 . s . ~ . - -
= 2% ‘© §§ Mecanismos de | Existe planificacao e desenvolvimento da atividade letiva,
c a ~ . . sy .
E § o 9 regulagao por pares e | colaborativa e sistematica, no grupo disciplinar.
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Existe planificacdo e desenvolvimento da atividade letiva,
colaborativa e sistematica, entre grupos disciplinares.

Existe planificacdo e desenvolvimento da atividade letiva,
colaborativa e sistematica, no e entre Departamentos.

Existe partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes,
colaborativa e sistematica, nos grupos disciplinares.

Existe partilha de praticas cientifico-pedagodgicas relevantes,
colaborativa e sistematica, entre grupos disciplinares.

Existe partilha de praticas cientifico-pedagogicas relevantes,
colaborativa e sistematica, no e entre Departamentos.

A regulacdo entre pares tem contribuido para a melhoria da
pratica pedagdgica.

A regulagao entre pares e o trabalho colaborativo contribui para
a melhoria das aprendizagens.

Mecanismos de
regulagao pelas
liderangas

Existem praticas consistentes de regulacdo nas liderangas.

As liderangas desenvolvem mecanismos de regulagdo.

Os mecanismos de regulacao sao eficazes.

Os mecanismos de regulacdo contribuem para a melhoria das
praticas pedagdgicas.

Os mecanismos de regulacdo contribuem para a melhoria das
aprendizagens.

Area a avaliar: Resultados

Dominios ~ .~
. ~ / Referentes Questoes de avaliacao
Dimensoes
Percentagem dos alunos da escola que conclui o 29 ciclo até dois
. anos apoés a entrada no 5° ano.
Resultados do ensino o .
L. Taxa de transigao, por ano, no 2° e 3° ciclo.
basico geral .
Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de
sucesso no 39 ciclo.
Resultados do ensino | Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de
secundario cientifico- | sucesso no ensino cientifico-humanistico.
humanistico Taxa de transicao por ano.
Resultados do ensino | Percentagem dos alunos da escola que concluem o ensino
Resultados secundario secundario profissional até trés anos apds ingressar na oferta.

académicos profissional Taxa de transicdo por ano.
Resultados dos alunos oriundos de contextos socioeconémicos
desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente
diferenciados.
Resultados para a | Resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico,
equidade, inclusdo e | programa educativo individual e/ou com plano individual de
exceléncia transigdo.

Resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de
exceléncia.
Existem assimetrias internas de resultados.

Participacao na vida da
escola e assungao de
responsabilidades

Resultados
sociais

As criangas e os alunos desenvolvem atividades na escola por
iniciativa prépria.

As criangas e os alunos desenvolvem iniciativas na escola para
a formacgdo pessoal e cidadania.

Os alunos participam em diferentes estruturas e érgdos da
escola.

Percentagem de alunos retidos por faltas.

Plano do processo de Autoavaliacdo da Escola

REPUBLICA
E¥ PORTUGUESA

EDUCACA, CIENCIA
EINOVAGAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

s Fundos Eurapeus mois

& PESSOAS Cofinanciado pela TUFE
59 2030 ‘:,'2030 - Unigio Europeia A‘L.ENTEJO [ | Lhl:
203

4,
4

(@)

{7 CLUBES
CIENCIAVIVA
NAESCOLA

Erasmus+

Eco-Escolas Desporto Escolar “Ngge

MOD_CNSG_01




Rua Custoddio Bras Pacheco, n.? 16 | 7645-253 Vila Nova de Milfontes | NIPC: 501119841
www.colegionsgraca.com.pt | E-mail: secretaria@colegionsgraca.com.pt | Telefone: 283996103 | FAX: 283996207

INSTITUTO DE NOSSA SENHORA DE FATIMA
COLEGIO DE NOSSA SENHORA DA GRACA

Vila Nova de Milfontes
(Cddigo de Escola - 500367)

Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas as
medidas disciplinares sancionatorias.
As normas e cddigo de conduta sdo cumpridos.

Cumprimento das L S ~
P L Os incidentes disciplinares sao tratados de acordo com o
regras e disciplina ;
estabelecido nas normas.
O Regulamento Interno é dado a conhecer aos alunos e
Encarregados de Educacdo.
A escola faz trabalho voluntario.
Solidariedade e A escola desenvolve ?goes de s<_)I|<:‘1a_r|eda<:1~e.
cidadania A escola promove agdes de apoio a inclusao.
Os alunos que frequentaram a escola estao inseridos em meios
académicos superiores.
Impacto da ~ - .
. Os alunos que frequentaram a escola estdo inseridos
escolaridade no

percurso dos alunos

profissionalmente.
Os alunos com plano individual de transicao estdo inseridos na
vida pds-escolar.
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3. METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGCAO DA AUTOAVALIAGCAO

3.1. O PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA AUTOAVALIACAO

INSTITUTO DE NOSSA SENHORA DE FATIMA
COLEGIO DE NOSSA SENHORA DA GRACA

A implementacao do processo autoavaliacao desenvolve-se nas trés seguintes etapas:

1. 1-Informacao e sensibilizacao/negociacao;

2. 2-Implementacao do processo de autoavaliacdo e autoandlise organizacional;

3. 3-Tomada de decisdes no que se refere a melhoria e sua monitorizagdo e acompanhamento.

Com vista a mobilizar a comunidade educativa, é fundamental criar um clima favoravel ao desenvolvimento do

processo de

autoavaliacdo. Assim, quanto melhor informados estiverem todos os intervenientes, mais interessados e disponiveis se revelarao

para integrar os varios grupos de trabalho. Para que tal aconteca, sera importante estabelecer um plano de acao e comunicagao que

levem ao envolvimento da comunidade educativa.

Quadro 3 - Plano de comunicacdo do processo de autoavaliagdao da escola a comunidade educativa

Atividade

Responsaveis

Destinatarios

Canais/Meios

Calendarizagao

Resultados esperados

Divulgagao do projeto

- Conselho Pedagodgico

- Reunides

- Diminuicdo de resisténcias.

Equipa de - Conselho Consultivo o~ . .
do quip o~ - Afixacao do projeto - Aumento do envolvimento
Autoavaliagao / - Pessoal docente . L .
processo de . ~ em locais estratégicos, dos atores educativos.
.~ Diregao/ - P. ndo docente . T . dezembro . ~
autoavaliagao e publicitacao na pagina - Maximizagao da colaboracao
~ Coordenadores - Alunos .
apresentacgao do . . ) da escola e envio pelo de todos.
Estruturas intermédias - Pais/Enc. . - ) .
processo ~ correio eletronico para - Partilha de conhecimento.
Educagao
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Atividade Responsaveis Destinatarios Canais/Meios Calendarizagao Resultados esperados
- Comunidade local os docentes e ndo-
docentes
- Conselho Pedagdgico - Diminuicdo de resisténcias
Informacdo a Equipa de - Conselho Consultivo - Aumento do envolvimento
comunidade educativa Autoavaliagao / - Pessoal docente . . o dos
S N - Reunides (informagao )
sobre o Diregao/ - P. n@o docente , atores educativos.
. passada atraves do novembro R o
desenvolvimento Coordenadores - Alunos . - Maximizagao da colaboracao
) Conselho Pedagdgico)
do processo de das - Pais/Enc. de
autoavaliacao estruturas intermédias Educacgao Todos.
- Comunidade local - Partilha de conhecimento.
. . - Melhoria das vias de acesso
Equipa de - Pessoal docente - Envio de mensagens
s - ~ } aos dados.
Sensibilizagao da Autoavaliagao / - P. n@o docente (aos alunos e EE, via ,
. . . - Aumento do numero de
comunidade para o Diregao/ - Alunos DT; aos docentes via . .
. ) . . abril/ maio colaboradores e,
fornecimento de dados Coordenadores - Pais/Enc. correio eletronico; aos o
~ ~ . principalmente, de
de estruturas Educagao nao docentes atraveés de
) L . respondentes.
intermédias comunicado)
- Conselho Pedagodgico - Aumento do conhecimento da
. ~ . - Conselho Consultivo - Reunides comunidade sobre a escola.
Divulgagao dos Equipa de . . NN S
. - Pessoal docente - Afixacao do projeto - Maximizagao da motivagao
resultados do processo Autoavaliagao / ~ . L
L o~ - P. n@o docente em locais estratégicos, para a mudanca.
de autoavaliacao e das Diregao/ . . ,
~ . - Alunos publicitagdo na pagina - Aumento do numero de
acoes de melhoria Coordenadores de - h setembro
. . - Pais/Enc. da escola e envio pelo colaboradores na
estruturas intermedias ~ . . . ~ ~
Educagao correio eletronico implementagao das agdes de

- Comunidade local

melhoria.
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Quadro 4 - Métodos, documentos e instrumentos a utilizar na recolha de dados.
Area a avaliar: Prestacao do servico educativo

Recolha de dados

Responsavel pela

Dimensdao Subdimensao Indicadores/Questdes de avaliagao Método(s) |D tos/Inst t recolha
étodo(s ocumentos/Instrumentos
A escola utiliza estratégias que contribuem para a . .
~ - h o Inquérito Equipa permanente de
s promocgao da autonomia e responsabilidade L. N
w O Desenvolvimento | individual por ~ Inquerito por autoavaliagao
= 0 - . o questionario questionario Direcdo Pedagdgica
OO pessoal e bem- A escola utiliza metodologias de promogao da ~
Z N < o . ~ . — Grelhas de observagao Coordenadores de
o estar das promogao da participagdo e envolvimento na . e o
% o) &l criancas e dos comunidade Analise — Planificagbes Departamento
w E > ' . Al documental — Planos de Turma e Coordenadores de
< alunos A escola promove de uma atitude de resiliéncia. : . .
-3 . . . adendas ciclo/ nivel de ensino
a A escola utiliza estratégias que contribuem para a o .
< ~ S . Observacgao Diretores de Turma
promogao da assiduidade e pontualidade.
. ~ . ~ . - . Recolha de dados Responsavel
Dimensao Subdimensao Indicadores/Questoes de avaliagcao Método(s) ;ocumentoso/Instrumentos| pelap:ecol‘;Ia

ENSINO/ APRENDIZAGEM /
AVALIACAO

Apoio ao
bem-estar
das
criangas e
alunos

A escola promove atividades de apoio ao bem-estar pessoal
e social (promogao do sentido de pertenca ao grupo/turma e
a escola, fomento da socializagdo com os pares e da
seguranca no espaco da escola e apoio nas varias transicoes
ao longo do percurso escolar).

A escola divulga atividades de apoio ao bem-estar pessoal e
social (promocdo do sentido de pertenga ao grupo/turma e a
escola, fomento da socializagdo com os pares e da seguranga
no espacgo da escola e apoio nas varias transicdes ao longo
do percurso escolar).

A escola aplica medidas de prevencao e protecao de
comportamentos de risco (designadamente em termos
digitais).

A escola promove o
diversidade.

A escola aplica medidas de orientagao escolar e profissional.

reconhecimento e respeito pela

Inquérito por
guestionario

Analise
documental

Observacgao

— Inquérito por
questionario

- Grelhas de observagao

- Planificagbes

— Planos de Turma e
adendas

Equipa permanente
de autoavaliagao
Direcdo Pedagdgica
Coordenadores de
Departamento
Coordenadores de
ciclo/ nivel de ensino
Diretores de Turma
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Dimensao

Subdimensao

Recolha de dados

Indicadores/Questoes de avaliagao

Método(s)

Documentos/Instrumentos

Responsavel
pela recolha

A escola oferece respostas educativas adaptadas as

~ . ~ . Equi manen
s necessidades de formacao dos alunos com vista ao dgua:E’?oz(\a/;li: 5eo te
g desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade| Inquérito por s
< Obrigatoria questionario . N L
N o — Inquérito por Direcao Pedagdgica
0 < . . . questionario
z !&)- Oferta A escola adequa a oferta educativa aos interesses dos jovens _Grelhas de observacio Coordenadores de
g - N e dos adultos e as necessidades de formacdo da comunidade Analise e
- educativa - Planificagoes Departamento
Q& envolvente documental
< s — Planos de Turma e
B < - s ~ adendas Coordenadores de
A escola promove praticas de organizagao e gestao do . , .
Z , . o . ~ ciclo/ nivel de ensino
A curriculo e da aprendizagem para uma educagao inclusiva| Observagao
4 (gestdo flexivel e personalizada do curriculo em funcdo das .
w . ) o . ;o Diretores de Turma
necessidades identificadas e dos recursos disponiveis)
= = ~ ~ Recolha de dados | Responsavel
Dimen bdimen Indi r t vali =
ensaoSubdimensao dicadores/Questoes de avaliagao Método(s) Documentos/Instrumentos pela recolha
~ , . Equipa permanente
= o Inque.rlto,p.or - Inquérito por de autoavaliagao
Ly . . ~ . ;o questionario o, s . .
) g za A escola proporciona uma articulagao vertical entre niveis, questionario Direcao Pedagogica
E N 5 Articulagdo | anos e ciclos de educagdo e ensino, assumindo uma gestao Analise - Grelhas de observagao Coordenadores de
a4 curricular integrada e articulada do curriculo, tendo em consideracéo - Planificagbes Departamento
2z« - A documental
wg> os documentos curriculares de referéncia — Planos de Turma e Coordenadores de
E < Observacso adendas ciclo/ nivel de ensino
< S Diretores de Turma
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INSTITUTO DE NOSSA SENHORA DE FATIMA
COLEGIO DE NOSSA SENHORA DA GRACA

Vila Nova de Milfontes
(Cddigo de Escola - 500367)

Recolha de dados | Responsavel
Método(s) |Documentos/Instrumentos pela recolha

Dimensdao| Subdimensdo Indicadores/Questdes de avaliagao

Rua Custoddio Bras Pacheco, n.° 16 | 7645-253 Vila Nova de Milfontes | NIPC: 501119841

A escola utiliza estratégias que contribuem para a
manutengdo de ambientes de sala de aula propicios a
aprendizagem.
A metodologia de ensino privilegia dinamicas que
potenciam a autorreflexao do aluno.
A metodologia de ensino privilegia dinamicas que
potenciam o trabalho auténomo do aluno.
A metodologia de ensino privilegia dindmicas que
potenciam a participagao ativa do aluno. Inquérito
A escola utiliza metodologias de ensino que privilegiam o por
Estratégia de | trabalho de projeto. guestionario — Inquérito por
ensino e A escola utiliza metodologias de ensino que privilegiam questionario
aprendizagem | as aulas praticas e/ou atividades experimentais. - Grelhas de observagao
orientadas A escola utiliza estratégias de ensino e aprendizagem Analise - Planificagoes

para o com vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o documental — Planos de Turma e

sucesso desenvolvimento do espirito critico. adendas
A escola utiliza estratégias de ensino e aprendizagem
com vista a melhoria das aprendizagens, incluindo a Observacao
resolucao de problemas.
A escola utiliza estratégias de ensino e aprendizagem
com vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o
trabalho de equipa.
A escola dinamiza projetos interdisciplinares e dominios
de autonomia curricular.
A escola participa em projetos de ambito local, nacional
e internacional.

ENSINO/ APRENDIZAGEM / AVALIACAO

Equipa permanente
de autoavaliacao

Direcdo Pedagdgica

Coordenadores de
Departamento

Coordenadores de
ciclo/ nivel de
ensino

www.colegionsgraca.com.pt | E-mail: secretaria@colegionsgraca.com.pt | Telefone: 283996103 | FAX: 283996207
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Dimensaol Subdimensao Indicadores/Questdes de avaliagao Recolhldsidados T EREL ]
¢ Método(s) |Documentos/Instrumentos pela recolha
~ A escola propicia ambientes de inclusdo dos alunos.
s A escola aplica medidas universais, seletivas e adicionais
""; de inclusdo das criangas e dos alunos. e Inquérito por questionario Equipa permanente
ﬁ o Promogao da A escola envolve no desenvolvimento de estratégias para . RecllatériospTéc?\icos— de autoavaliagdo
o< equidade e a inclusao do aluno. InQuérito por edaadaicos
Z 2 inclusdo de As atividades realizadas desenvolvem a autonomia e quertto b pedagog L Diretores de Turma
(T[] questionario |¢ Grelhas de monitorizagao
& todas as empenho do aluno. .-
&< criancas e de | A escola previne a retengdo, o abandono e desisténcia do Analise da EMAEI Equipa EMAEI
< ‘>t ! documental |¢ Atas de Conselho de Turma
~ todos os aluno.
(o) . . . e Planos de Turma e
Z alunos As medidas implementadas contribuem para o sucesso adendas Coordenadores de
o dos alunos. ciclo de ensino
E A escola implementa medidas que promovam a
exceléncia.
Dimens Recolha de dados Responsavel pela
30 Subdimensao Indicadores/Questdes de avaliagao Método(s) | Documentos/Instrum recolha
entos

\ s -
s A escola da feedback com qualidade e regularmente aos
"-'; alunos e as familias. — Inquérito por
;r.‘ Utiliza-se o erro para melhoria do processo ensino- Inquérito guestionario Equipa permanente de
= O i aprendizagem. q — Atas de Departamento autoavaliagdo
0 << Avaliacao Lo o . S ~ por .
2 O As praticas de avaliacao desenvolvidas nas disciplinas sao ., . +—Relatério de Coordenadores de
o< para e das . e questionario
o N aprendiza diversificadas. Departamento Departamento
& < P ens 9 Os instrumentos de avaliacdo utilizados nas disciplinas sao Andlise — Atas dos Conselhos de Coordenadores de
~ <>,1 adequados as praticas. docurnental Turma ciclo/ nivel de ensino
Cz) A escola promove a avaliagao formativa. — Planos de Turma e Diretores de Turma
| A escola promove a melhoria das aprendizagens. adendas
E A escola promove a participagdo dos alunos na vida escolar.
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INSTITUTO DE NOSSA SENHORA DE FATIMA
COLEGIO DE NOSSA SENHORA DA GRACA

Vila Nova de Milfontes

(Cddigo de Escola - 500367)

Dimens

Recolha de dados

Responsavel pela

30 Subdimensao Indicadores/Quest6es de avaliagao Método(s) |Documentos/Instrume recolha
ntos
A escola proporciona recursos educativos diversificados Equipa permanente de
(biblioteca escolar, centro de recursos educativos, entre autoavaliacao
outros). .. — Inquérito por
o . o Inquerito L
. A escola atende a sugestdes para implementacao de recursos por quest!onarlo
RECUrSOS educativos. ‘ , questionario — Relatorio da Professor,a
O centro de apoio a aprendizagem é utilizado de forma a Biblioteca Bibliotecaria

ENSINO/ APRENDIZAGEM
/
AVALIACAO

Educativos

propiciar um apoio individualizado e adequado a necessidade
dos alunos.

Os centros de recursos, biblioteca escolar e centro de recursos
educativos, propiciam condigdes de aprendizagem as criancas
e alunos.

Analise
documental

— Relatoério da EMAEI
- Autoavaliagdo da
Biblioteca Escolar

Equipa da Biblioteca
Escolar

Equipa EMAEI

Rua Custoddio Bras Pacheco, n.° 16 | 7645-253 Vila Nova de Milfontes | NIPC: 501119841

Dimens Recolha de dados Responsavel pela

30 Subdimensao Indicadores/Questdes de avaliagao Método(s) |Documentos/Instrume recolha

ntos

s As familias participam de diversas formas nas atividades da Inquérito Equipa permanente de
g g 12 Envolviment escola. q or — Inquérito por autoavaliacao
g < L<)~ o das As medidas adotadas pela escola para envolver os pais e uesl:t)ionério guestionario
- N = familias na encarregados de educagdao no acompanhamento do percurso 9 - Atas das reunides Diretores de Turma
4 g g . escolar dos seus educandos sdo eficazes. - com Encarregados
w5 > | vidaescolar : . . e - Analise ~ ,

x < Os pais participam na equipa multidisciplinar de apoio a documental de Educagao Equipa EMAEI

& educagao inclusiva.

www.colegionsgraca.com.pt | E-mail: secretaria@colegionsgraca.com.pt | Telefone: 283996103 | FAX: 283996207
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Recolha de dados

Responsavel

Dimensdo| Subdimensao Indicadores/Questdes de avaliagao 7
/Q ¢ Método(s) Documentos/Instrumentos pela recolha

2 w Docentes

o< - L
w o a —Inquérito por gNuest|onar|o Coordenadores de
OF — Atas das reunides de Departamento
‘a E 5 < Inquérito por departamento curricular e/ou P
<= D> Mecanismos A escola promove reunides regulares com os guestionario grupo disciplinar
(S == A s in . Coordenadores de
T W - de pares de forma a dar consisténcia as — Atas das reunides das equipas| . , .
LS w = . ) - . . ciclo/ nivel de ensino
E < ‘2 -1 | autorregulacao | praticas e a refletir sobre as praticas Analise pedagdgicas por ano
<ao pedagogicas a desenvolver. documental — Atas das reunides de
- A = ~ Coordenadores de
ask coordenagao de ano.

o § ano

2 o

Diretores de Turma
i B - ~ . ~ o Recolha de dados |  Responsavel
Dimen bdimen In t | z
imensao Subdimensao dicadores/Questoes de avaliagao Método(s) Documentos/Instrumentos pela recolha

~

PLANIFICACAO E
ACOMPPANHAMENTO
DAS PRATICAS
EDUCATIVA E LETIVA

Mecanismos
de
regulacao
por pares e
trabalho
colaborativo

Existe planificagdo e desenvolvimento da atividade
letiva, colaborativa e sistematica, no grupo disciplinar.
Existe planificagdo e desenvolvimento da atividade
letiva, colaborativa e sistematica, entre grupos
disciplinares.

Existe planificagdo e desenvolvimento da atividade

letiva, colaborativa e sistematica, no e entre
Departamentos.

Existe partilha de praticas cientifico-pedagogicas
relevantes, colaborativa e sistematica, nos grupos
disciplinares.

Inquérito por
questionario

Analise
documental

- Inquérito por
guestionario

- Relatorios de
departamento

— Atas de departamento

- Relatério de coordenacgao

Equipa permanente
de autoavaliacao

Coordenadores de
Departamento

Coordenadores de
ciclo/ nivel de ensino
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(Cddigo de Escola - 500367)

Existe partilha de praticas cientifico-pedagogicas
relevantes, colaborativa e sistematica, entre grupos
disciplinares.

Existe partilha de praticas cientifico-pedagogicas
relevantes, colaborativa e sistematica, no e entre
Departamentos.

A regulagdo entre pares tem contribuido para a melhoria
da pratica pedagdgica.

A regulagdo entre pares e o trabalho colaborativo
contribui para a melhoria das aprendizagens.

Recolha de dados

Responsavel

Dimensaol Subdimensao Indicadores/Questoes de avaliagao Método(s) [Documentos/Instrumentos pela recolha
Existem praticas consistentes de regulacdo nas
liderancgas.
2 w As liderangas desenvolvem mecanismos de regulagao.
0 < Os mecanismos de regulagao sao eficazes. Entrevista Equipa permanente
E E Mecanismos Os mecanismos de regulagao contribuem para a melhoria _ Entrevista de autoavaliacdo
wa < d lacs das praticas pedagogicas. Inquérito por —Inquérito por
o E g e reglu a6a0 | s mecanismos de regulagdo contribuem para a melhoria questionario questionario Direcdo Pedagdgica
- a _ pelas das aprendizagens. — Relatério de coordenacgdo
< Z liderancas Analise Coordenadores de
og ¥
E & § < documental ciclo/ nivel de ensino
ZZk 3
< O'< |
- O & W
oo
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Area a avaliar: Resultados

Dimensao

Subdimensao

Recolha de dados

Indicadores/Questoes de avaliagao

Responsavel pela

Método(s) Documentos/Instrumentos recolha
Analise documental
P n m lun | - o -
n un erce .tage Flos a u os. da esco alque — Relatorio Estatistico da Avaliagao .
(o)} conclui o 2° ciclo ateé dois anos apos a Equipa permanente
ao da Turma e
<= Resultados | entrada no 5° ano. autoavaliagao
-z do ensino Taxa de transica 20 e 30 - Atas Conselhos de Turma Di deT
= §a0, por.ano, no == € - Grelhas de Monitorizagdo final Iretores de Turma
a 9,1 basico geral | ciclo. eriodo Coordenadores de
w o Percentagem dos alunos da escola com P ;o ciclo/nivel de ensino
[ . ; — Estatisticas do Infoescolas
percursos diretos de sucesso no 39 ciclo.
Dimens Recolha de dados Responsavel pela
30 Subdimensao Indicadores/Questdes de avaliagao Método(s) |Documentos/Instrume recolha
ntos
- Relatoério Estatistico
e Andlise $a ?r\‘/:llagao da
r .
O O | Resultados documental Y Equipa permanente
oo . . — Atas Conselhos de L
< - do ensino Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos Turma autoavaliagao
i E secundario | de sucesso no ensino cientifico-humanistico. Diretores de Turma
) . e - - Grelhas de
= cientifico- Taxa de transigao por ano. e Coordenadores de
n < .. Monitorizagao final . , .
w O | humanistico , ciclo/nivel de ensino
X < periodo
- Estatisticas do
Infoescolas
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Dimens Recolha de dados Responsavel pela
30 Subdimensao Indicadores/Questées de avaliagao Método(s) |Documentos/Instrume recolha
ntos
- Relatério Estatistico
da Avaliacdo da Equipa permanente
nun Analise Turma autoavaliacao
8 8 Resultados | Percentagem dos alunos da escola que concluem o ensino documental — Atas Conselhos de | Diretores de Turma
l‘f E do ensino secundario profissional até trés anos apods ingressar na Turma Coordenadores de
5' ‘g secundario | oferta. - Grelhas de ciclo/nivel de ensino
@ & | profissional | Taxa de transigéo por ano. Monitorizagao final
[ periodo
— Estatisticas do
Infoescolas
Dimens _ ) : ) - _ Recolha de dados Responsavel pela
30 Subdimensao Indicadores/Questoes de avaliagao Método(s) Documentos/I recolha
nstrumentos
Resultados dos alunos oriundos de contextos
» o | Resultados socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante e de - Relatérios técnico-
o0 grupos culturalmente diferenciados. pedagdgico Equipa permanente
2 = e ptfiza::ndae Resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, Andlise — Atas de Conselhos de| autoavaliagao
r E inc::luséo é programa educativo individual e/ou com plano individual documental Turmas Coordenadores de
a 2 exceléncia de transicao. - Relatérios ciclo/nivel de ensino
E 2 Resultados de desenvolvimento e valorizagdo dos alunos Estatisticos das Equipa EMAEI
de exceléncia. turmas
Existem assimetrias internas de resultados.
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Dimens Recolha de dados Responsavel pela
30 Subdimensao Indicadores/Questées de avaliagao Método(s) |Documentos/Instrume recolha
ntos
[7)]
<
3 Participacio As criangas e os alunos desenvolvem atividades na escola - Inquérito por Equipa permanente
o . pag por iniciativa prépria. Inquérito por guestionario autoavaliacao
0 na vida da . . L, .
As criancas e os alunos desenvolvem iniciativas na escola questionario — Atas dos Conselhos Diretores de Turma
2] escola e = . . .
(@] ~ para a formagao pessoal e cidadania. Analise de Turma Coordenadores de
a assuncgao de L . __ . . . .
< . Os alunos participam em diferentes estruturas e drgaos da documental — Relatorios ciclo/nivel de ensino
P responsabilid | isticos d Coordenad d
] ades escola. estatisticos das oordenador e
a Percentagem de alunos retidos por faltas. turmas Cidadania
w
(-4
Dimens Recolha de dados Responsavel pela
30 Subdimensao Indicadores/Questées de avaliagao Método(s) |Documentos/Instrume recolha
ntos
()]
=]
< a .
5 Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas as
(o) medidas disciplinares sancionatorias. — Atas de reunido de
v Cumprimento| As normas e cédigo de conduta sdo cumpridos. - Conselho de Turma .
] . T ~ Analise . Diretores de Turma
(@] das regras e | Os incidentes disciplinares sao tratados de acordo com o — Relatorios
fa) L . documental .
< disciplina estabelecido nas normas. Estatisticos das
r O Regulamento Interno é dado a conhecer aos alunos e turmas
a Encarregados de Educag3o.
w
-4
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Dimens

Recolha de dados

Responsavel pela

A escola promove agdes de apoio a inclusao.

questionario

guestionario

30 Subdimensao Indicadores/Questées de avaliagao Método(s) |Documentos/Instrume recolha
ntos

7))

8 ] - Analise - Atas de reunido de Diretores de Turma

< 2 |Solidariedad A escola faz trabalho voluntario. d tal C Iho de T Coordenad

5 [Solidariedade| la d | Ses d lidariedad ocumenta onselho de Turma oordenador

ks idadani escola desenvolve agOes de solidariedade. I { it o L rit Cidadani

5 g | cidadania nquérito por nquerito por idadania

0w n

[IT]

o

Equipa EMAEIL

. Recolha de dados a
Dimens Subdimensao Indicadores/Questoes de avaliacao LEEREME T e
d0 Método(s) Documentos/Instrume recolha
ntos
(7))
™
!
O Os alunos que frequentaram a escola estao inseridos em .
(o] . P . , . — Inquérito por . , .
71 Impacto da | meios académicos superiores. Inquérito por D Direcao Pedagogica
- ~ . . L. questionario .

8 escolaridade | Os alunos que frequentaram a escola estao inseridos questionario _ Relatérios da SPO-Servigo de
a no percurso | profissionalmente. Anélise Psicéloaa Escolar Psicologia e Orientagdo
,‘E dos alunos Os alunos com plano individual de transicdo estao Documental 9 Equipa EMAEI
5' inseridos na vida pés-escolar.
7]
w
(-4
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4. A EQUIPA DE AUTOAVALIAGCAO

4.1. CONSTITUICAO

A Equipa de Autoavaliacdo tem como ambito de trabalho conceber, desenvolver
e concretizar os dispositivos de autoavaliagao da escola de modo a monitorizar
e supervisionar o processo e os resultados da sua autoavaliagdao, emitindo

pareceres que visem a exceléncia.

Quadro 1: Equipa de Autoavaliacao Interna

Coordenador da equipa de autoavaliagcao: Eunice de Jesus Castor

Equipa Eunice de Jesus Castor

Maria Alexandra Batista
Permanente . L.
Elizabeth Costa Damasio

Diretora Pedagdgica ou seu representante

Representante da Entidade Titular ou seu
representante

Presidente do Conselho Consultivo ou seu
representante

Equipa

Coordenadores de Departamentos Curriculares

Coordenadores de Ciclo

de AUtoavaIiacao Coordenador de Projetos Erasmus

Coordenador da Biblioteca

Coordenador de Educacdo de Especial

Coordenadores de ano

Diretores de Curso Profissional

Represente de Pais/ Encarregados de Educacdo

Dois elementos representantes do Pessoal ndo
docente, sendo um deles representante dos
psicologos

Representante dos alunos

“Amigo critico”

A equipa permanente é formada por professores de diferentes niveis e ciclos de
ensino, nomeados pela Diregao Pedagdgica.

Sempre que a equipa de autoavaliagdo ou a sua equipa permanente entendam
conveniente, poderdo participar outros elementos pertencentes ou ndo a
comunidade escolar, com reconhecido interesse para o trabalho a desenvolver.
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4.2. FUNCOES

Quanto aos modos de atuagao a equipa de autoavaliacao tem de:

e organizar e implementar o plano de autoavaliagdo;

e articular a sua atividade com a Direcdo Pedagdgica, o Conselho Consultivo,
o Conselho Pedagdgico e o Grupo Dinamizador da Qualidade;

e estimular e sensibilizar a comunidade educativa para a participagao efetiva
no processo de avaliagao;

e promover a reflexao sobre os resultados da autoavaliagao;

e colaborar com a Direcao Pedagdgica e os Coordenadores Pedagdgicos na
elaboracdo de planos de melhoria para problemas detetados;

e elaborar o relatério anual e um relatério final referente ao periodo de
vigéncia do projeto educativo, apresentados a Direcdao Pedagdgica e ao
Conselho Pedagdgico;

e exercer outras atividades que lhe forem requeridas ou que sejam

estabelecidas pela propria equipa ou pela Diregao Pedagdgica.

Quanto aos modos de atuacao da equipa permanente, para além dos

mencionados anteriormente, tem ainda de:

e elaborar ou coordenar a elaboragdo de todos os instrumentos de recolha de
informacao;

e aplicar ou coordenar a aplicagdo dos instrumentos e proceder ao tratamento
de dados recolhidos;

e analisar criticamente os resultados obtidos e apresentar estratégias
orientadoras, conducentes a melhoria de areas com fragilidades;

¢ monitorizar os planos de melhoria implementados;

e promover a reflexao sobre os resultados da autoavaliagao;

e elaborar relatério anual de autoavaliacdao para ser apresentado ao Conselho
Pedagogico e ao Conselho Consultivo.

e divulgar os resultados do seu trabalho a equipa de autoavaliagao, a Diregao

Pedagdgica e ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Consultivo;
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e contribuir para a visibilidade da prestacao do servico educativo, através da
divulgacdo e atualizagao, na pagina da internet da escola, da caraterizacao
da comunidade escolar, dos resultados escolares e da monitorizagao do

trabalho desenvolvido na escola.

4.3. FUNCIONAMENTO

A equipa permanente reune semanalmente nas horas comuns de trabalho e
sempre que se revele necessario.

A equipa de autoavaliacao relne ordinariamente no final de cada periodo letivo
e extraordinariamente sempre que se revele necessario.

No inicio de cada ano letivo, a equipa promove uma reunido alargada com
os parceiros da Comunidade Escolar: o Conselho Consultivo e o Conselho
Pedagogico. Tendo esta reunido os seguintes objetivos: apresentacdo da
equipa; dar a conhecer os resultados das dimensdes avaliadas no ano anterior;
plano de acao da Equipa de Autoavaliacao; metodologia do trabalho a

desenvolver.
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4.4. PLANO DE ACAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

Quadro 2 — Cronograma geral das atividades previstas no processo de autoavaliagao

2024 2025

set. out. | nov. | dez. | jan. fev. | mar. | abr. mai. | jun. jul.

Etapas

1. Constituigdo da equipa de
autoavaliagdo.

2. Andlise de documentos de informagdo
e de apoio.

3. Andlise de documentos de
autoavaliagdo, de avaliagdo externa e
de propostas dos grupos disciplinares.

Sele¢do do modelo de autoavaliagdo.

Identificagdo das dreas de autoavaliagdo.

Definigdo de estratégias do processo de
autoavaliagdo.

Elaboragdo do Plano de Ag¢do de autoavaliagdo.

Recolha de informagdo (Monitorizagdo e
Aplicagdo de Inquéritos)

Andlise documental e estatistica.

Discussdo dos resultados dos dominios e campos
de analise avaliados.

Identificagdo dos pontos fortes e dreas de
melhoria.

Apresentagdo das propostas de melhoria
decorrentes do processo de autoavaliagdo.

Elaboragdo do relatério de autoavaliagdo 2023-
2024.

Apreciagdo do relatério pela equipa de
autoavaliagdo.

Divulgacdo do relatério a comunidade educativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Plano do processo de Autoavaliacdo da Escola 28

REPUBLICA
E¥ PORTUGUESA

Estabelecimento de Ensinc integrants da Reds.
Ministério da Educagio,
i 0 abrigo de Contrato de
Associagao e Cantrato de Desenvolvimenta

tiovAchD

EDUCACAD, CIENCIA

& PESSOAS Cofinanciado pela n TH 7% CLUBES
'/ contormpace 28 203D !»,' 2030 Unido Europeia N ENITE JO [ | HHE [ ;ﬁ CIENCIAVIVA
FOVET — 20 Erasmus+ Seili sobscoms vesportoEscotar igge# A ESCOLA

los Europeus mais préximos da s rogrom
e

MOD_CNSG_01



